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هدف از برگزاری این نشست ها

  ارزش آفرین باشیم» بیشتر«هم می توانیم و هم باید
 ما  مهمترین ضعف ما در این مسیر، عدم آشنایی جوانان و مستعدان

.سته» مسیر کارآفرینی دانش بنیان«و » طرز فکر کارآفرین«با 
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برخی دانشجوهافکر مثالهایی از طرز 

مرا با این مدرک کجا استخدام می کنند؟
برای من با این آموخته ها چه آینده ای متصور است؟
 برای این مدرک چه کاری هست؟
  بلدم چه شغلی پیدا می شود؟ برای چیزی که
ری منتظرم بوداگر دانشگاه با رتبه ی بهتری قبول شده بودم، فردای بهت
 ای می تواند مرا » ایده«می خواهم کارآفرین باشم اما نمی دانم چه

موفق کند؟ 
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How to Get a Job at Google
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How to Get a Job at Google
Google attracts so much talent it can afford to 
look beyond traditional metrics, like G.P.A. 
For most young people, though, going to college 
and doing well is still the best way to master the 
tools needed for many careers... 
Beware. Your degree is not a proxy for your 
ability to do any job.
 The world only cares about— and pays off on—
what you can do with what you know and it 
doesn’t care how you learned it.
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How to Get a Job at Google
Five hiring attributes that the company desires in its 
employees: 
1. Cognitive Ability: “The ability to process on the fly.”
2. Leadership: Emergent leadership vs. traditional 
leadership. As a leader, do you recognize the times 
when you need to relinquish power?
3. Humility: The ability to say, “I don’t know,” and be 
able to step back and embrace better ideas.
4. Ownership: Understanding that an organizational 
problem is also your problem, and working together to 
solve it is crucial. 
5. Expertise: This is listed as the least important 
attribute, because thinking you already know the 
answer can keep you from exploring new options.
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How to Get a Job at Google
Friedman closes with a note to which schools 
should pay close attention:
“In an age when innovation is increasingly a 
group endeavor, it [Google] also cares about a lot 
of soft skills—leadership, humility, collaboration, 
adaptability, and loving to learn and re‐learn. 
This will be true no matter where you go to 
work.”
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How to Get a Job at Google
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 The single most important thing anyone can do 
in college is think deeply, profoundly, and 
strategically about 
why you are there… 
what you want to take away from the most 
diverse, intense, rich learning opportunities you 
will ever be given the time to embrace

How to Get a Job at Google
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The Innovator’s Mindsetاز مقدمه ي ناشر در كتاب 

Change isn’t something that comes with a checklist. 
We live in a world where the winds and the sea are 
constantly shifting and the treasure is never hidden 
in the same location twice. Instead, what you hold 
is a compass. 
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The Innovator’s Mindsetاز مقدمه ي ناشر در كتاب 

[Our task as educators] is about creating the 
mindset, the culture, and the relationships to 
empower the people in our system to be willing and 
able to trim the sails and set a new course in any 
kind of weather and in any kind of conditions.
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سرفصل مطالب

سر فصل مطالب این هشت کارگاه
طرزفکر و طرز فکر رشد
 برای اصلاح طرز فکرمان چه کنیم؟
 بندیجمع
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الله مطالب این هشت جلسه ان شاءسرفصل 

طرز فکر و طرز فکر رشد1.

نوآفرینی و طرز فکر نوآفرینی2.

.3Design thinking

از ایده شروع کنیم یا از مساله؟ چه مسائلی ارزش حل کردن 4.
دارند؟

بوم کسب و کار و بوم نوآفرینی5.

خلاقیت و حل خلاقانه ی مسائل6.

هنر جذب سرمایه/ ویژگی های یک تیم خوب 7.

آنچه در دانشگاه نمی آموزیم/ فرهنگ کار 8.
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...آیا تا به حال با خود اندیشیده اید که 

...نکنه اشتباه کنم و آبروم بره 

در مسير کارآفرينی دانش بنيان15



...آیا تا به حال با خود اندیشیده اید که 

...باهوش بود، نیازی نبود زحمت بکشه اگه فلانی 
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...آیا تا به حال با خود اندیشیده اید که 

 طفلکی اون قدرها هم باهوش نیست و مجبوره خیلی
...  زحمت بکشه تا درس رو یاد بگیره 
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...آیا تا به حال با خود اندیشیده اید که 

ت از شخصیگرایش خودم، جذب دانشجوها به با باید  
مهم تلقی کنم و این جوری همه منو دفاع علمی خودم 

...می کنند

در مسير کارآفرينی دانش بنيان18



تعریف طرز فکر

 ،طرز فکر، باور ما درباره ی خودمان و اساسی ترین توانمندیهای ما همانند هوش
[Carol Dweck]شخصیت و استعداد ما هستند 

ندطرز فکر، نگرش ما است که کارهای ما و چگونگی تعامل ما با دنیا را مدیریت می ک.

 طرز فکر، گونه ای از تفکر درباره ی دنیا و تاثیر ما بر این دنیا است از طریق
آنچه که باور داریم که قادر به انجام آن هستیم
 و آنچه که باور داریم که قادر به انجام آن نیستیم
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:گيتس بيل
 درباره باورمان چگونه که دهد می نشان دوک کارول ...
 ياد ونهچگ اينکه بر دارد شگرفی تاثير هايمان توانانايی ی

گزينيم برمی زندگی در را مسيری چه و گيريم می

در مسير کارآفرينی دانش بنيان20



استعداد و توانايی های من همانند 
نقش حکاکی شده در سنگ 

تغييرناپذير هستند
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د استعداد و توانايی های من قابل رش
يافتن هستند

استعداد و توانايی های من همانند 
نقش حکاکی شده در سنگ 

تغييرناپذير هستند
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هستم و يا بديا خوب يک کار، در 
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من می توانم هر آنچه را که برايش 
تلاش کنم، بياموزم
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هستم و يا بديا خوب يک کار، در 
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وماگر از کاری بهراسم، تسليم می ش
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ه اگر از کاری بهراسم، با پشتکار ب
مقابله ی با هراسم، می کوشم

وماگر از کاری بهراسم، تسليم می ش
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دوست ندارم به چالش کشيده شوم

در مسير کارآفرينی دانش بنيان27



دوست دارم خود را به چالش بکشم دوست ندارم به چالش کشيده شوم
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زمانی که شکست می خورم، يعنی 
خوب نيستم
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زمانی که شکست می خورم، می آموزم زمانی که شکست می خورم، يعنی 
خوب نيستم
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.دوست دارم باهوش به نظر برسم
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.دوست دارم سخت کوش باشم .دوست دارم باهوش به نظر برسم
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.اگر تو موفق شوی، احساس خطر می کنم
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.اگر تو موفق شوی، روحيه و الهام می گيرم .اگر تو موفق شوی، احساس خطر می کنم
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 من است که همه چيز» توانايی«اين 
را تعيين می کند
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.ستتعيين کننده امن است که » تلاش و نگرش«اين   من است که همه چيز» توانايی«اين 
را تعيين می کند
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 با» نفسم«من تلاش می کنم تا از 
 من عزت. پرهيز از چالشها، دفاع کنم

ران نفس خود را با دريافت تاييد ديگ
تقويت می کنم
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به  با آغوش بازبلکه نه تنها از چالشها فرار نمی کنم 
ز آن استقبال آنها می روم؛ از شکست نمی ترسم بلکه ا

. آموزممی 

 با» نفسم«من تلاش می کنم تا از 
 من عزت. پرهيز از چالشها، دفاع کنم

ران نفس خود را با دريافت تاييد ديگ
تقويت می کنم
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ت اگر موفق شوم، خوبم و اگر شکس
.يزبخورم بدم؛ پس نتيجه يعنی همه چ
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به خوبی می دانم که تلاش من مستقل از 
.نتيجه ی آن ارزشمند است

ت اگر موفق شوم، خوبم و اگر شکس
.يزبخورم بدم؛ پس نتيجه يعنی همه چ
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اگر شکست بخورم، بهانه های 
تا (مختلفی برای شکستم می تراشم 

 در شکست). عزت نفسم را حفظ کنم
...من، همه مقصرند به جز خودم 
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؛ اما اگر شکست بخورم طبيعی است که ناراحت شوم
با آن مواجه می شوم؛ از آن می آموزم 

.و بر آن چيره می شوم

اگر شکست بخورم، بهانه های 
تا (مختلفی برای شکستم می تراشم 

 در شکست). عزت نفسم را حفظ کنم
...من، همه مقصرند به جز خودم 
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هنگام مطالعه ی درس، همواره 
.آزمون را در خاطر دارم
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 هنگام مطالعه ی درس، زندگی بعد از دانشگاه
.را در خاطر دارم و برای آن می آموزم

هنگام مطالعه ی درس، همواره 
.آزمون را در خاطر دارم

در مسير کارآفرينی دانش بنيان44



از دانشجويانم انتظار دارم باهوش 
.باشند
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از دانشجويانم انتظار دارم پرتلاش 
.باشند

از دانشجويانم انتظار دارم باهوش 
.باشند
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به طور خلاصه

، آنچه ما را محدود می کند، Carol Dweckبه اعتقاد خانم 
»  چیزی است که فکر می کنیم قادر به انجامش هستیم«

:چرا که
باشند» نوآفرین«همه اساسا این توانایی را دارند که خلاق و 

اما
نکرده اند» تغذیه«همه به یک اندازه این توانایی خودشان را 
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و

 Growth خودشان در که است کسانی آنِ  از دنیا ی آینده
Mindset فکر طرز این که چرا اند؛ کرده تقویت را:
است آفرین امید و بین خوش پویا،
است گذار تاثیر بسیار زندگی صحیح مسیر انتخاب در

کنیم تباه بیهودگی به را عمرمان ی سرمایه دهد نمی اجازه
و

  آورد دست در نه و کند می تعریف تلاش در را ارزش

در مسير کارآفرينی دانش بنيان49



در مسير کارآفرينی دانش بنيان50



در مسير کارآفرينی دانش بنيان51



در مسير کارآفرينی دانش بنيان52



ر رشدچند جمله درباره ی ویژگی های یک معلم با طرز فک
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ر رشدچند جمله درباره ی ویژگی های یک معلم با طرز فک

Great teachers believe in the growth of the intellect and 
talent, and they are fascinated with the process of 
learning.
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ر رشدچند جمله درباره ی ویژگی های یک معلم با طرز فک

A great teacher tells his (her) students that he (she) is 
no smarter than they are- just more experienced.

در مسير کارآفرينی دانش بنيان55



ر رشدچند جمله درباره ی ویژگی های یک معلم با طرز فک

For a great teacher, teaching is about watching 
something grow before his (her) very eyes. And the 
challenge is to figure out how to make it happen.
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ر رشدچند جمله درباره ی ویژگی های یک معلم با طرز فک

Great teachers create an atmosphere of trust, not 
judgement: “I’m going to teach you,” not “I’m going to 
judge your talent”.
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ر رشدچند جمله درباره ی ویژگی های یک معلم با طرز فک

Great teachers’ approach:
Challenge
Nurture
Teaching the students how to reach the high standards
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Here we show that a short (less than one hour), online growth mindset 
intervention—which teaches that intellectual abilities can be developed—
improved grades among lower‐achieving students and increased overall 
enrolment to advanced mathematics courses in a nationally representative 
sample of students in secondary education in the United States.
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 Acknowledge your weakness.
 Learn to see challenges as opportunities.
 Learn how to accept failure.
 Don't seek approval. Focus on learning.
 Learn how to effectively accept (and use) criticism.
 Focus on the process, not the result.
 Create time for daily reflection.

https://www.entrepreneur.com/article/324071

روی طرز فکر خودمان کار کنیم
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جمع بندی مطالب

 ر مطالعه کنیم ی طرزفکر رشد و طرز فکر نوآفرینی بیشتدرباره بیاییم
.و بیشتر بیاندیشیم

  دانشگاهها و به طور کلی در جامعه،  وظیفه ی اصلی ما در
 اصلاح طرز فکر خودمان به سمت ارزش آفرینی بیشتر
ته باشند تربیت مهندسینی که طرز فکر رشد و طرز فکر نوآفرینی داش
  تمرین دادنlearning how to learn
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جمع بندی مطالب

 سازی مهمترین رسالت بنیاد ملی نخبگان در شناسایی و توانمند
نخبگان چیست؟
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جمع بندی مطالب

 مثال مهندس برق و کارگروهی
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بيشتر مطالعه كنيم
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خودمان را گول نزنیم؛ 
یرد و تغییر طرز فکر در ما نه به صورت خودکار انجام می گ

...اما امکان پذیر است اگر اقدام کنیم و . نه آسان است

.قطعا ارزشش را دارد
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:چند مقاله ی خواندنی

https://hbr.org/2020/08/can-entrepreneurship-be-taught-in-a-
classroom

https://ideas.ted.com/how-to-use-design-thinking-to-create-a-
happier-life-for-yourself/

https://www.forbes.com/sites/hodfleishman/2020/09/02/ideas-
dont-matter--what-i-understand-after-20-years-of-innovation/
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.خیلی از توجه شما سپاسگزارم و التماس دعا دارم

رضا لطفی
rlotfi@ieee.org
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Backup Slides
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یرمجموعه ی هولدینگ پیام آور  انمثالی از یکی از شرکتهای ز

).یکی از وجوه مشترک همه ی اعضاء تیم، طرز فکر رشد است(
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A few examples
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Before beginning 
the exercises 

3. Body‐weight support system for CP children
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A few examples
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3. Body‐weight support system for CP children

Exercising in a physiotherapy clinic using 
the body‐weight support system
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A few examples
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3. Body‐weight support system for CP children

Exercising in a physiotherapy clinic using 
the machine
Exercising in a physiotherapy clinic using 
the body‐weight support systemدر مسير کارآفرينی دانش بنيان



A few examples
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3. Body‐weight support system for CP children

Exercising in a physiotherapy clinic using 
the body‐weight support systemدر مسير کارآفرينی دانش بنيان



A few examples
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3. Body‐weight support system for CP children

Exercising in a physiotherapy clinic using 
the body‐weight support systemدر مسير کارآفرينی دانش بنيان



A few examples
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3. Body‐weight support system for CP children

After 18 sessions of exercising in a physiotherapy clinic 
using the body‐weight support system, the child can walkدر مسير کارآفرينی دانش بنيان
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The growth mindset is based 
on the belief in change.

Nothing is better than seeing 
people find their way to 
things they value.
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The change is not like surgery. Even 
when you change, the old beliefs 
aren’t just removed like a worn-out 
hip or knee and replaced with better 
ones. 
Instead, the new beliefs take their 
place alongside the old ones and as 
they become stronger, they give you a 
different way to think, feel and act.
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بسیار سریع،آهنگ تغییراتی در دنیایی با 
د؟ مهمترین دغدغه ی ما در آموزش مهندسی چه باید باش
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قبل، از دو دهه ی آینده ای متفاوت در تربیت دانشجویان برای
مهمترین دغدغه ی ما در آموزش مهندسی چه باید باشد؟ 
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از دو دهه ی قبل، متفاوت دانشجویانیدر آموزش 
د؟ مهمترین دغدغه ی ما در آموزش مهندسی چه باید باش
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جابجايي مركز فعاليتهاي بزرگ اقتصادي. 1
و بين المللي هاي بزرگ كمپاني دفتر مركزي : مثلا 

  درصد در كشورهاي توسعه يافته 95: 2000سال
   درصد در بازارهاي نوظهور و در كشورهاي در  50حدود : 2025سال

حال توسعه 
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سرعت تحولات فن آورانه. 2
:مثلا 
50 سال طول كشيد تا نيمي از مردم آمريكا داراي تلفن شدند.
 ميليون نفر از مردم آمريكا از راديو استقبال  50سال طول كشيد تا  38حدود

.كنند
  اماFacebook  ميليون نفر را جذب كرد 600سال بعد  5ميليون نفر را و در  6در سال اول فعاليتش.
  ميليارد بار دانلود  75، اپليكيشن هاي تلفنهاي هوشمند حدود 2014در سال

.  شده بودند
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پيري جمعيت جهان. 3
:  مثلا 
يبا ثابت براي اولين بار در تاريخ بشر، در اغلب مناطق دنيا جمعيت تقر

.است
 درصد مردم دنيا در مناطقي زندگي  60، حدود 2013در سال

.    ميكردند كه نرخ باروري پايين تر از نرخ جايگزيني بوده است
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ارتباطات گسترده تر جهاني. 4
:  مثلا 
 يك ميليارد نفر از مردم دنيا از مرزها عبور كردند 2009در سال ،

).1980پنج برابر سال (
 2007تا  1980بين سالهاي ،Global Capital Flows  رشدي

.درصدي را تجربه كردند 2500
 رشدي بي سابقه را تجربه مي كند» مجازي«تجارت.
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 باعث)در كنار روندهاي متعدد ديگر(وقوع همزمان اين چهار واقعيت ، 
شده است كه جهان نسبت به آنچه كه ما در آن بزرگ شديم، 

.دستخوش تغييرات قابل توجهي شود
در نتيجه

 است» بازنگري موشكافانه«شهودي ما از دنيا نيز نيازمند يك درك.
 رك به دنيا تنها از آيينه ي عقب خودرو نگاه كنيم و فقط بر اساس داگر

تباهات شهودي مبتني بر تجربياتمان تصميم بگيريم، ممكن است دچار اش
.بسيار فاحشي بشويم
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How to Get a Job at Google
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How to Get a Job at Google
Google attracts so much talent it can afford to 
look beyond traditional metrics, like G.P.A. 
For most young people, though, going to college 
and doing well is still the best way to master the 
tools needed for many careers... 
Beware. Your degree is not a proxy for your 
ability to do any job.
 The world only cares about— and pays off on—
what you can do with what you know and it 
doesn’t care how you learned it.
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How to Get a Job at Google
Five hiring attributes that the company desires in its 
employees: 
1. Cognitive Ability: “The ability to process on the fly.”
2. Leadership: Emergent leadership vs. traditional 
leadership. As a leader, do you recognize the times 
when you need to relinquish power?
3. Humility: The ability to say, “I don’t know,” and be 
able to step back and embrace better ideas.
4. Ownership: Understanding that an organizational 
problem is also your problem, and working together to 
solve it is crucial. 
5. Expertise: This is listed as the least important 
attribute, because thinking you already know the 
answer can keep you from exploring new options.
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How to Get a Job at Google
Friedman closes with a note to which schools 
should pay close attention:
“In an age when innovation is increasingly a 
group endeavor, it [Google] also cares about a lot 
of soft skills—leadership, humility, collaboration, 
adaptability, and loving to learn and re‐learn. 
This will be true no matter where you go to 
work.”
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How to Get a Job at Google
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 The single most important thing anyone can do 
in college is think deeply, profoundly, and 
strategically about 
why you are there… 
what you want to take away from the most 
diverse, intense, rich learning opportunities you 
will ever be given the time to embrace

How to Get a Job at Google
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The Innovator’s Mindsetاز مقدمه ي ناشر در كتاب 

Change isn’t something that comes with a checklist. 
We live in a world where the winds and the sea are 
constantly shifting and the treasure is never hidden 
in the same location twice. Instead, what you hold 
is a compass. 
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The Innovator’s Mindsetاز مقدمه ي ناشر در كتاب 

[Our task as educators] is about creating the 
mindset, the culture, and the relationships to 
empower the people in our system to be willing and 
able to trim the sails and set a new course in any 
kind of weather and in any kind of conditions.
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از آیا وضعیت فعلی آموزش مهندسی ما پاسخگوی نی
جامعه و نیاز دانش آموختگان ما هست؟ 
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