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 مقدمه -1

يم خط تواند نقش موثري در ترسها، مينگارش اهداف و آرمانها و مباني مديريت استراتژيك، بر اساس نظريه
به عبارتي نوشتن اهداف به عنوان اولين قدم مهم در . ها و اشخاص به سمت موفقيت داشته باشدسير سازمان

ها استراتژيك و ميان مدت براي يك و برنامهتدوين اهداف پر واضح است كهدر . گردديابي به آنها تلقي ميدست
عوامل غير قابل (ها و تهديدها و فرصت) كنترلعوامل قابل (سازمان يا شخص، شناخت كامل نقاط قوت و ضعف 

  . و همچنين اسناد بالادستي سازمان مربوطه بسيار ياري دهنده و راهگشا خواهد بود) كنترل

ه ميان مدت يك عضو هئيت علمي جديد الاستخدام دانشكده فني و با توجه به اينكه سند حاضر مربوط به برنام
با اهميت د، لذا بررسي برنامه استراتژيك دانشگاه فردوسي مشهد، بسيار باشمهندسي دانشگاه فردوسي مشهد مي

 دانشگاه فردوسي مشهد، مي بايست اين دانشگاه ) 1390-99(انداز ده ساله سند چشمبر اساس . گرددتلقي مي
ه معتبر در پردازي و توسعه فنĤوري، برخوردار از جايگا از دو دانشگاه برتر جامع كشور در توليد علم، نظريهييك

به تناسب اين اهداف، لازم است هر .  دنشگاه ممتاز جهان باشد500 دانشگاه اول جهان اسلام و جزء 10بين 
ريزي كند تا مجموعه دانشگاه به عضو هئيت علمي دانشگاه فردوسي مشهد نيز در حوزه تخصصي طوري برنامه

  . اين هدف نائل شود

هاي آموزشي، خلاصه اي از سوابق گذشته در حوزهت فردي و اطلاعا، در تدوين اين سند در گام نخست
هاي پيش رو پژوهشي و اجرايي پرداخته شده است، سپس به بررسي نقاط قوت و ضعف و تهديدها و فرصت

هاي صورت پذيرفته چشم انداز و ماموريت تدوين شده و در در مرحله بعد، با توجه به بررسي. پراخته خواهد شد
  .هاي لازم براي دستيابي به چشم انداز تشريح خواهند گرديد و برنامهنهايت راهبردها

  

 خلاصه ارزيابي عملكرد گذشته -2

هاي يك فرد به عنوان عضو هاي آموزشي، پژوهشي و اجرايي از مهمترين فعاليتبا عنايت به اينكه حوزه
ب در اين سه حوزه باشند، لذا در اين قسمت به بررسي خلاصه اي از عمكلرد اينجانهيئت علمي مي

  .پرداخته شده است
  

 خلاصه عملكرد در حوزه فعالتيهاي آموزشي -2-1

هاي شخصي در امور آموزشي ها و موفقيتهاي صورت پذيرفته در اين قسمت به دو زيربخش فعاليتفعاليت
هاي صورت پذيرفته در حوزه آموزشي در دانشگاه فردوسي مشهد طي سنوات گذشته تفكيك شده و فعاليت

  .تاس

 ها و عملكردهاي شخصي در حوزه آموزشيخلاصه فعاليت -2-1-1

  اخذ مدرك كارشناسي مهندسي صنايع گرايش توليد صنعتي از دانشگاه شهيد باهنر كرمان با
 .1386 در سال 52/16معدل 



  در كنكور سراسري كارشناسي ارشد مهندسي صنايع گرايش مهندسي صنايع12كسب رتبه .  
 رشد مهندسي صنايع گرايش مهندسي صنايع از دانشگاه صنعتي شريف با اخذ مدرك كارشناسي ا

  .1389سال  در 11/18معدل 
  اخذ مدرك دكتري مهندسي صنايع گرايش مهندسي صنايع از دانشگاه صنعتي شريف با معدل

  .1394سال  در 52/19
  82كسب رتبه دوم در بين دانش آموختگان كارشناسي ورودي سال.  
 89ن دانش آموختگان دكتري ورودي سال كسب رتبه اول در بي. 
 

  ها و عملكردهاي آموزشي در دانشگاه فردوسي مشهد خلاصه اي از فعاليت- 2-1-2

  ترم سابقه تدريس در دانشگاه فردوسي مشهد 6داشتن . 

  درس مختلف در مقطع كارشناسي و دو درس در مقطع ارشد 6ارائه.  
 ياري در مقطع كارشناسي ارائه دو درس تخصصي جديد به عنوان دروس اخت  
 هاي دانشجويان به صورت جدول زيركسب متوسط نمره كسب شده در ارزشيابي 

  متوسط نمره ارزشيابي اينجانب عنوان
50/18   آموزشي-توان علمي   

70/18  رفتار علمي و اجتماعي  
56/18  كيفيت تدريس  

  

  
 خلاصه عملكرد در حوزه فعالتيهاي پژوهشي و فنĤوري -2-2

o  مقاله در مرتبه 2اله در مجلات بين المللي شامل  مق6ارائه Q1 ،3 مقاله در مرتبه Q2 مقاله در 1 و 
 Q3مرتبه 

o ضريب متوسط )IF (55/2مجلات مورد نظر  
o  دارايh‐index=4 در Scopus  
o دو مقاله كنفرانسي بين المللي داخلي  
o  مجله 3داوري مقالات در ISIو سه كنفرانس بين المللي   
o ميليون تومان22قاتي به ارزش انجام سه طرح تحقي   

  
 خلاصه عملكرد در حوزه فعالتيهاي اجرايي -2-3

  ميزان (به عنوان مدير مستند سازي كل هلدينگ سوليكو ) شركت كاله(فعاليت در گروه سوليكو
 ). ميليارد تومان4000تقريبا ساليانه فروش 



 تهران(ريزي دفتر مركزي كل گروه سوليكو عضو تيم برنامه(  
 ميليارد تومان3فروش ساليانه حدود (بنيان كندر صنعت پارتيان ريزي شركت دانشهمدير برنام  (  
  مدير پژوهشي انجمن لجستيك ايران  
  ميليارد تومان3حدود (مشاوره مديريت عامل شركت صنعتي لبنيات بينالود نيشابور ( 

  
  ها و تهديدها اهم نقاط قوت، ضعف، فرصت - 3

تواند در تدوين برنامه هاي محيط اطراف وي، ميچنين شناخت ويژگيشناخت نقاط قوت و ضعف هر فرد، هم
نقاط قوت خود سعي در بايستبا استفاده از به عبارتي شخص يا سازمان مي. استراتژيك شخص بسيار موثر باشد

سازي آنها هاي ممكن نموده و با شناخت كامل نقاط ضعف خود سعي در برطرفتبديل تهديدهاي آتي به فرصت
هاي پيشروي يك ها و تهديددر اين قسمت به بررسي اهم نقاط قوت و ضعف شخصي، همچنين فرصت. دنماي

  .فرد به عنوان يك عضو هئيت علمي دانشگاه فردوسي مشهد، پرداخته شود

 اهم نقاط قوت -3-1

 علاقه بسيار زياد به شغل هيئت علمي 

 تحت پوشش حمايت هاي بنياد ملي نخبگان  
 هااوليت جذب در دانشگاه(شتياني بنياد ملي نخبگان برنده جايزه دكتر كاظم آ(  
  بايست اين امر تقويت گرددالبته مي(تجربه صنعتي نسبتا مناسب(.  
 زمينه پژوهشي تقريبا متفاوت از ساير اعضاي گروه مهندسي صنايع.  
 سابقه كميت و كيفيت بالاي تدريس  
  دانشگاه صنعتي شريفخصوصا اساتيد(ارتباط بسيار مناسب با اساتيد مشهور داخلي ( 
 قابليت نسبتاً خوب در مديريت و انجام كار تيمي در كارهاي پژوهشي 

  
 

 اهم نقاط ضعف -3-2

 محدوديت در قلمرو حوزه پژوهشي 

 عدم آشنايي مطلوب با مديران و كارشناسان شركت ها و واحدهاي صنعتي مشهد.  
 دنيا نظير نشريات هاي برترهاي مورد قبول دانشگاهعدم توفيق چاپ مقاله در ژورنال INFORMS  
 توليد برخي مقالات علمي غيركاربردي و غيرمرتبط با نيازهاي جامعه  
 ايضعف در كار تيمي در فعاليت هاي پژوهشي بين رشته  
 ضعف در هم سو سازي پژوهش هاي صورت پذيرفته با فعاليت ها و تجربيات صنعتي  

 

  



 هااهم فرصت -3-3

  اندازي يك پژوهشگاه اد ملي نخبگان جهت تجهيز و راه بنيتوماني ميليون 20امكان جذب گرنت
 .هاي تحقيقاتيدر زمينه

  توسط گروه مهندسي صنايع براي خريد و تجهيز گروهتوماني ميليون 20امكان جذب گرنت .  
  وجود دانشجويان مستعد به دليل برتري مطلق دانشگاه فردوسي مشهد در شرق كشور در جذب

  استعدادهاي بومي
 هاي پژوهشي مشتركان با قابليت بالا در حوزهوجود همكار  
 هاي پژوهشي گسترش قلمروي حوزه هاي پژوهشي به كمك همكاران با قابليت بالا در حوزه

  متفاوت
 خصوصا دانشگاه صنعتي شريف(هاي مطرح كشور امكان كار تيمي پژوهشي با اساتيد دانشگاه(  
  استارت آپ هاحمايتهاي دولت جهت راه اندازي شركت دانش بنيان و  
 ها مانند اي در دانشكده مهندسي و ساير دانشكدهامكان انجام فعالتيهاي پژوهشي بين رشته

  دانشكده پزشكي
  دانشجو در دانشگاه فردوسي23000وجود بيش از .  
  دانشگاه فردوسي)  هكتاري300(زمين بسيار بزرگ.  

 

  
 اهم تهديدها -3-4

 دانشجويان گاها ضعيف به دانشگاهكاهش شركت كنندگان كنكور سراسري رياضي و ورود  

 كاهش تمايل دانشجويان نخبه در ورود به مقاطع تحصيلات تكميلي و افزايش مهاجرت  
 عدم شناخت كامل مديران صنعتي از توانايي هاي مهندسين صنايع  
 انگيزگي بسياري از دانشجويان به تحصيل به دليل نبودن بازار كار مناسببي  
 و گاها ضعف ساختاري در دانشگاه ) خصوصا فرآيند جذب(داري طولاني بودن فرآيندهاي ا  
 هاي پژوهشي سازمان ها و نهادها و پراكنده كاريمشخص نبودن اولويت  
  97كاهش بودجه پژوهشي نهادها و سازمان ها در بودجه  
 عدم اجراي قوانين ويا اجراي سليقه اي قوانين در امر پژوهش 

 

 راهكارها -3-5

 در انجام طرح هاي تحقيقاتي جهت ايجاد انگيزه بيشترافزايش مشاركت دانشجويان . 
 برگزاري همايش ها با حضور مديران صنعتي براي شناسايي توانمندي هاي علمي اعضاي گروه.  
 ارتباط بيشتر با سازمان ها از طريق بنياد ملي نخبگان  
 ا استفاده از امكان ارائه محتواهاي آموزشي مناسب براي مديران و كارشناسان به صورت مجازي ب

  .امكانات دانشگاه



  ارائه راهكارهايي براي افزايش درآمد دانشگاه و دانشكده و استفاده از پتانسيل تعداد دانشجوي 
  زياد و ميزان مساحت فضاي بالاي دانشگاه

  
 چشم انداز و ماموريت -4

 يا  سازمانندهيآ گاهيجا”كند و در پاسخ به سوال ي را مشخص م و شخص سازماني آرمانيدورنماچشم انداز 
 ندهي از آيري تصوكهالوقوع و جذاب  ، محققانهيگرا  است واقعيا ندهيانداز آ چشم.شود ي مانيب“  كجاست؟شخص

ها  ي استراتژزي آمتي موفقي پس از اجرا يا شخصكند كه سازمان ي مي را معرفيتيوضع و مطلوب سازمان است
هاي يك عضو هيئت علمي در اينكه حوزه هاي اصلي فعاليت با عنايت به. افتيبه آن دست خواهد ها و برنامه

  . در اين حوزه هاي خواهد بودگردد، لذا چشم انداز تدوين شدهسه حوزه آموزشي، پژوهشي و قناوري تعريف مي

  فنĤوريوهاي آموزشي، پژوهشي  ساله در حوزه5چشم انداز  -4-1

 چشم انداز آموزشي -

  شياري با تاليف يا ترجمه حداقل يك كتاب در زير شاخه هاي با جايگاه دانيك عضو هيئت علمي برجسته
 .مربوط به حوزه تحقيق در عمليات

  زمينه تخصصيسطح ملي و بين اللملي در حداقل يكيك عضو هيئت علمي شناخته شده در  

 

 چشم انداز پژوهشي -

  در مجلات معتبر بين المللي مقاله با سطح كيفي 8پذيرش حداقل . 
  كسبh‐index=8 سال5 در پايان  

  

 چشم انداز فناوري -

 مديريت يك شركت دانش بنيان با گردش مالي نسبتا مناسب 

  سال5 ميليون تومان بودجه پژوهشي تا پايان 300جذب بيش از  

 

  ماموريت -4-2

 است كه با تعيين هدف بنيادي و  يا شخصي وجودي سازمان ، در واقع فلسفه يا شخصرسالت سازمان/مأموريت
  .شود  ميسايريننظيري باعث متمايز شدن آن از  بي

با توجه به چشم انداز تدوين شده، ماموريت و رسالت بنده به عنوان يك عضو هئيت علمي دانشگاه فردوسي 
  .مشهد به صورت زير خواهد بود



  
  

 

  هاي محوري ارزش -4-3
  :هاي محوري اينجانب عبارتند از همچنين ارزش

 اي منطبق با اصول متعالي اسلاميت اخلاق حرفهرعا -1

 سلامتي روح و روان و رضايت شغلي -2

 ها و وظايف محولهاجراي برنامهموفقيت در  -3

  مستمر علوم تخصصييادگيري -4

 صداقت در عمل و رفتار و مثبت انديشي -5

 گيري، قاطعيت در اجرا مشورت در تصميم -6

  

 هاي پيشنهاديبرنامه -5

 وس قابل ارائه در مقاطع مختلفبراي درهاي آينده برنامه -1- 5

اين امر به دليل اينكه فرآيند . باشدهاي آموزشي ميهاي يك عضو هئيت علمي  دانشگاه، برنامهيكي از مهمترين فعاليت
-باشد از اهميت بسيار بالايي برخوردار ميآموزش، مهمترين حلقه اتصال بين عضو هئيت علمي دانشگاه و دانشجويان، مي

  . باشد

در . باشدهاي آموزشي برنامه ريزي براي ارائه دروس متنوع و بروز توسط فرد عضو هيئت علمي مياز مهمترين فعاليتيكي 
هاي نحوه ارائه اين دروس بيان و ويژگي) 1396-1394طي سال (جدول ذيل برخي از دروس ارائه شده توسط اينجانب 

واضح مي . هاي آتي بيان شده استفي اين دروس براي سالهاي مدنظر براي ارتقاي سطح كيهمچنين ويژگي. شده است
هاي فعلي ارائه دروس براي برنامه ريزي آتي اين دروس استفاده خواهد شد و در جدول ذيل از تكرار باشد بسياري از ويژگي

  . خودداري شده است1401-1397آنها براي برنامه 



  1401-1397ي هاي مد نظر براي ويژگ  1396-1393ويژگي هاي ارائه در در بازه   نام درس
  )اختياري كارشناسي(گيري نظريه تصميم

پيشنهاد به عنوان درس اصلي در چارت درسي 
  جديد

 ارائه براي اولين بار در دانشگاه فردوسي مشهد .1

 استفاده از منابع به روز  .2

ارائه تمرين و تحقيق هاي تشويقي جهت مطالعه بيشتر  .3
  دانشجويان

 تدوين جزوه درسي  .1

 فاده از مديران صنعتي جهت انتقال تجربياتاست .2

  Expert Choiceتاكيد بر يادگيري نرم افزار  .3

تاكيد بر ارائه درس به صورت تلفيقي و تركيبي با ساير دروس  .4
  )جهت تفهيم و تاكيد بيشتر(مهندسي صنايع 

 .ارائه براي اولين بار در دانشگاه فردوسي مشهد .1  )اختياري كارشناسي(بازاريابي 

  فايل پاورپوينت براي ارائه درستهيه .2

تاكيد بر انجام يك پروژه توسط دانشجويان مرتبط با مطالب  .3
 درس بازاريابي

  ارائه تمرين و تحقيق هاي تشويقي جهت مطالعه بيشتر .4

 استفاده از مديران صنعتي در كلاس درس جهت انتقال تجربيات .1

 يمطالعه موردي رفتارهاي بازاريابي برخي از شركت موفق داخل .2

تاكيد بر چگونگي تشكيل استارتاپ ها و نحوه بازاريابي اين  .3
 هاشركت

هاي با تر براي بازاريابي شركتتر و جامعارائه مطالب كامل .4
  B2Bساختار 

 استفاده از منابع بروز .1 )اختصاصي كارشناسي (IIتحقيق در عمليات 

 ارائه تمرين تشويقي براي ترغيب دانشجويان به تحقيق بيشتر .2

  

بر يادگيري و اجراي نرم افزارهاي بهينه سازي مانند تاكيد  .1
CPLEX يا Gurobi 

استفاده  از دانشجويان كارشناسي يا دكتري به عنوان حل تمرين  .2

  تهيه جزوه درسي كامل براي درس .3

 يك صنعت با رويكرد يادگيري عملياتي درس و تاكيد بازديد از .1  هاي سطح الف كشورارائه سرفصل هاي مهم و مطابق با دانشگاه .1  )اختصاصي كارشناسي(برنامه ريزي توليد 
 بر مشكلات پيش روي صنايع مختلف

  استفاده از مديران صنعتي جهت انتقال تجربيات .2



  1401-1397ي هاي مد نظر براي ويژگ  1396-1393ويژگي هاي ارائه در در بازه   نام درس
 معرفي منابع بروز دنيا .1  .امتا ترم جاري اين درس را ارائه نكرده .1  )اجباري كارشناسي (2 و 1اقصاد عمومي 

هاي اقتصادي تشويق و ترغيب دانشجويان به انجام تحليل .2
 هاي مختلف دولت و مجلسسياست

هاي نهادهاي مختلف تاثير گذار بر اقتصاد تجزيه و تحليل سياست .3
  ...ها، دولت، مجلس و مانند، بانك مركزي، بانك

اختياري (واد كارخانه مديريت جريان م
  )كارشناسي

 )طبق بررسي اينجانب(هاي ايران شگاهارائه براي اولين بار در دان .1  تا ترم جاري اين درس را ارائه نكرده ام -1

 تدوين يك كتاب يا جزوه درسي مدون براي اين درس .2

 موجود در اين زمينه و تشويق و Open Problemsتاكيد بر  .3
ترغيب دانشجويان به انجام تحقيق در اين زمينه و تهيه مقاله با 

 .منددانشجويان علاقه

  تاكيد بر كاربردهاي مطالب عنوان شده درس .4

اختياري كارشناسي ( پيشرفته امه ريزي خطيبرن
  )ارشد و دكتري

  
  

اين درس درصورت ارائه براي اولين بار در دانشگاه فردوسي  .1  .تا ترم جاري اين درس را ارائه نكرده ام .1
 .خواهد بود

كتاب (هاي معتبر دنيا تاكيد بر منبع اصلي مورد تاكيد در دانشگاه .2
 )يريزي خطي مختار بازارا و مورتبرنامه

 تهيه جزوه درسي براي درس مذكور .3

ارائه تمرين و تحقيق تشويقي براي ترغيب دانشجويان به پژوهش  .4
 بيشتر در اين موضوع



  1401-1397ي هاي مد نظر براي ويژگ  1396-1393ويژگي هاي ارائه در در بازه   نام درس
 اختصاص تمرينا براي تفهيم بيشتر مطالب مختلف درس .5

تخصيص پروژه هي تحقيقاتي مرتبط با موضوعات درس به گروه  .6
 هاي دانشجويي 

اوطلبانه مطالب به روز در اختصاص نمره تشويقي براي ارائه ي د .7
  هاي مرتبط با اين درس در كلاس درس توسط دانشجويانحوزه

اختياري (درآمد قيمت گذاري و مديريت 
  )كارشناسي ارشد و دكتري

اين درس درصورت ارائه براي اولين بار در دانشگاه فردوسي  .1  .تا ترم جاري اين درس را ارائه نكرده ام .1
 .خواهد بود

 )كتاب فليپس(بروز دنيا براي اين درس تاكيد بر منابع  .2

 .تدوين جزوه مناسب براي اين درس .3

 موجود در اين زمينه و تشويق و Open Problemsتاكيد بر  .4
ترغيب دانشجويان به انجام تحقيق در اين زمينه و تهيه مقاله با 

 .منددانشجويان علاقه

ر اختصاص نمره تشويقي براي ارائه ي داوطلبانه مطالب به روز د .5
 هاي مرتبط با اين درس در كلاس درس توسط دانشجويانحوزه

تاكيد بر كاربرد اصول و استراتژي هاي مختلف قيمت گذاري در  .6
 صنايع مختلف

استفاده از افراد متخصص در اين زمينه براي ارائه مطلب در  .7
يا دانشكده ) به صورت حضوري يا ويدئو كنفرانس(كلاس درس 

  به صورت حضوري



  1401-1397ي هاي مد نظر براي ويژگ  1396-1393ويژگي هاي ارائه در در بازه   نام درس
اختياري كارشناسي (حيح ي عدد صبرنامه ريز

  )ارشد و دكتري
  

كتاب (هاي معتبر دنيا تاكيد بر منبع اصلي مورد تاكيد در دانشگاه .1  .تا ترم جاري اين درس را ارائه نكرده ام .1
 )ريزي خطي مختار بازارا و مورتيبرنامه

 تهيه جزوه درسي براي درس مذكور .2

ويان به پژوهش ارائه تمرين و تحقيق تشويقي براي ترغيب دانشج .3
 بيشتر در اين موضوع

اختصاص نمره تشويقي براي ارائه ي داوطلبانه مطالب به روز در  .4
  هاي مرتبط با اين درس در كلاس درس توسط دانشجويانحوزه

  

  .ريزي شده استهاي آتي به صورت زير پيش بيني و برنامههمچنين برنامه ارائه دروس در طي سال
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  هاي آينده در حوزه فعاليتهاي آموزشيخلاصه برنامه

  هدف عملياتي    هدف كلان  
  هاي دروس منطبق با سر فصل هاي آموزشي دانشگاه هاي برتربروز رساني سرفصل   -1
  .رشناسي ارشد عنوان درس جديد در مقطع كا4ارائه   -2
  .ارائه يك عنوان جديد در مقطع كارشناسي  -3
  هاي درسي مرتبطاستفاده از مديران صنعتي در كلاس   -4
   هاي واقعي براي تفهيم دروس مختلف خصوصا بازاريابياستفاده از نمونه  -5
  . براي دروس تدريس شدهنامهتهيه درس  -6
  در زمينه استانداردهابرگزاري كارگاه هاي آموزشي   -7
  ها و سوالات امتحانيروزرساني تمرينبه  -8
  معرفي و آموزش نرم افزار هاي بروز در دروس مختلف  -9

دستيابي به چشم انداز آموزشي
  

ارتقاي كمي و كيفي فعاليت هاي آموزشي
  

  استفاده از دستياران آمورشي جهت تربيت نيرو و افزايش كيفيت آموزش -10
  

  .هاي فوق به صورت جدول زير نشان داده شده استبرنامه زمانبندي فعاليت

  

  

  

  

  

  هدف عملياتي رديف  سال
1  2  3  4  5  

نطبق با سر فصل هاي آموزشي دانشگاه هاي دروس مبروز رساني سرفصل   -1
  هاي برتر

          

            . عنوان درس جديد در مقطع كارشناسي ارشد4ارائه   -2
            .ارائه يك عنوان جديد در مقطع كارشناسي  -3
            هاي درسي مرتبطاستفاده از مديران صنعتي در كلاس   -4
            ختلف خصوصا بازاريابي هاي واقعي براي تفهيم دروس ماستفاده از نمونه  -5
            . براي دروس تدريس شدهنامهتهيه درس  -6
            برگزاري كارگاه هاي آموزشي در زمينه استانداردها  -7
            ها و سوالات امتحانيروزرساني تمرينبه  -8
            معرفي و آموزش نرم افزار هاي بروز در دروس مختلف  -9
            ورشي جهت تربيت نيرو و افزايش كيفيت آموزشاستفاده از دستياران آم  -10



 هاي آينده در حوزه فعاليتهاي پژوهشي و فنĤوريخلاصه برنامه -2- 5

  هدف عملياتي    هدف كلان  
  ستيابي به مرجعت علمي در حداقل يك زمينهد  -1
در نظام  ( مقاله در نشريات 5 و  مقاله در نشريات با درجه 3چاپ حداقل   -2

  )JCRبندي رتبه
   مقاله كنفرانسي در كنفرانس هاي مطرح بين المللي داخلي و خارجي12ارائه حداقل   -3
با تمركز بر جذب بودجه از دانشگاه ( فرصت مطالعاتي كوتاه مدت هايشركت در دوره  -4

  و بلند مدت) مقصد
  المللي داخلي و خارجي شركت در كنفرانس هاي تخصصي معتبر بين  -5
  هاي مشترك با اساتيد مشهور داخل و خارج از ايرانانجام پژوهش  -6
  كتري جذب دانشجويان مستعد در مقطع كارشناسي ارشد و د  -7

ش فعاليتهاي پژوهشي
افزاي

  

  ايجاد شرايط مناسب براي استفاده دانشجويان دكتري از فرصت مطالعاتي  -8
   سال6 ميليون تومان بودجه پژوهشي در طي 300جذب بيش از   -1
با استفاده از تسهيلات بنياد ملي )  و پژوهشيآموزشي(تاسيس آزمايشگاه يا پژوهشگاه   -2

  و با مساعدت دانشگاهنخبگان و گرنت شخصي 
هاي پژوهشي استفاده از دانشجويان دكتري و كارشناسي ارشد جهت اجراي طرح  -3

  هاها، نهادها و سازمانارگان

دستيابي به چشم انداز پژوهشي
  

فعاليتهاي فنĤورانه
  

  مديريت و راه اندازي شركت دانش بنيان در حوزه نوآوري باز  -4

  
  .هاي پژوهشي به صورت زير تدوين شده استبرنامه زمانبدي فعاليت

  ملياتيهدف ع رديف  سال
1  2  3  4  5  

 مقاله در نشريات 5 و  مقاله در نشريات با درجه 3چاپ حداقل   -1
  JCR(  Q2  Q2  Q1بندي در نظام رتبه (

Q2  
Q1  
Q2 

Q1  
Q2 

 مقاله كنفرانسي در كنفرانس هاي مطرح بين المللي 12ارائه حداقل   -2
  2  2  3  3  2  داخلي و خارجي

با تمركز بر جذب (هاي فرصت مطالعاتي كوتاه مدت ت در دورهشرك  -3
  و بلند مدت) بودجه از دانشگاه مقصد

          

المللي داخلي و شركت در كنفرانس هاي تخصصي معتبر بين  -4
  خارجي 

N N I N1 I2 

            هاي مشترك با اساتيد مشهور داخل و خارج از ايرانانجام پژوهش  -5
 M3 M M,I4M M,I  تعد در مقطع كارشناسي ارشد و دكتري جذب دانشجويان مس  -6

            ايجاد شرايط مناسب براي استفاده دانشجويان دكتري از فرصت مطالعاتي  -7



  
  . به صورت زير تدوين شده استفناورانه نيزهاي رنامه زمانبدي فعاليتب

  
 هاي آينده در حوزه فعاليتهاي اجراييخلاصه برنامه -3- 5

  هاي عملياتيرنامهب    اهداف كلان
   اجرايي- پذيرش مسئوليتهاي مديريتي  -1
  هاي مورد نياز گروه و دانشكدهعضويت در شورا و كميته  -2
  هاكنفرانس بين المللي مهندسي صنايع و سيستمهمكاري در برگزاري   -3
  نشگاهارايه پيشنهادات كاربردي براي اداره بهتر سازمان دا  -4
  ارائه پيشنهاداتي براي افزايش جذب منابع مالي دانشكده و دانشگاه  -5
  پذيرش پست هاي مشاوره اي در ساير سازمان ها و نهادها  -6

  
  ارتقاء فعاليتهاي اجرايي

  سرمميز يكي از شركت هاي مطرح در زمينه مديريت كيفيت  -7

  
  
  
  

  .باشدصورت زير ميهاي حوزه اجرايي به جدول زمانبدي برنامه

            معرفي و آموزش نرم افزار هاي بروز در دروس مختلف  -9
            استفاده از دستياران آمورشي جهت تربيت نيرو و افزايش كيفيت آموزش  -10

  هدف عملياتي رديف  سال
1  2  3  4  5  

 70 70  60  50  50   سال6 ميليون تومان بودجه پژوهشي در طي 300جذب بيش از   -1

تاسيس آزمايشگاه يا پژوهشگاه با استفاده از تسهيلات بنياد ملي نخبگان و   -2
            با مساعدت دانشگاهگرنت شخصي و 

هاي استفاده از دانشجويان دكتري و كارشناسي ارشد جهت اجراي طرح  -3
  هاها، نهادها و سازمانپژوهشي ارگان

          

       مديريت و راه اندازي شركت دانش بنيان در حوزه نوآوري باز  -4

  ملياتيهدف ع رديف  سال
1  2  3  4  5  



  

  
 هاي آينده در حوزه فعاليتهاي فرهنگيخلاصه برنامه -4- 5

  هاي عملياتيبرنامه    كلاناهداف  رديف
  شركت در برنامه هاي فرهنگي دانشگاه  -1
  هاي دانشجوييمشاوره به انجمن  -2
  همكاري با تشكل هاي دانشگاهي  -3

1  

  
       ارتقاء فعاليتهاي فرهنگي

  مشاوره به دانشجويان وايجاد انگيزه در آنان -4
 

  .باشدت زير ميصور به فرهنگيهاي حوزه جدول زمانبدي برنامه

  

  

 سازي برنامه راهبردي هاي مورد نياز براي جهت پياده حمايت -6

اي نيازمند رعايت پيش نيازها و تامين منابعي است كه بدون آنها تحقق تمام و كمال مسلما تحقق هر برنامه
تر برنامه ارائه برخي پيشنهاداتي براي اجراي هر چه بهتر و دقيقدر اين قسمت . پذير نخواهد بودبرنامه امكان

  .گرددمي

           اجرايي- پذيرش مسئوليتهاي مديريتي  -1

            هاي مورد نياز گروه و دانشكدهعضويت در شورا و كميته  -2
            هاهمكاري در برگزاري كنفرانس بين المللي مهندسي صنايع و سيستم  -3
       ارايه پيشنهادات كاربردي براي اداره بهتر سازمان دانشگاه  -4

       ارائه پيشنهاداتي براي افزايش جذب منابع مالي دانشكده و دانشگاه  -5

       پذيرش پست هاي مشاوره اي در ساير سازمان ها و نهادها  -6

       سرمميز يكي از شركت هاي مطرح در زمينه مديريت كيفيت  -7

  هدف عملياتي رديف  سال
1  2  3  4  5  

          شركت در برنامه هاي فرهنگي دانشگاه  -1

            هاي دانشجوييمشاوره به انجمن  -2
            همكاري با تشكل هاي دانشگاهي  -3
       مشاوره به دانشجويان وايجاد انگيزه در آنان -4



 اي تخصصي و مورد علاقههامكان ارائه دروس در حوزه -1

فراهم نمودن فضايي براي دانشجويان تحصيلات تكميلي براي انجام پژوهش و فراهم شدن شرايط  -2
 .هادسترسي بيشتر به اين افراد براي راهنمايي بيشتر پايان نامه

 )يك درس كارشناسي و يك درس كارشناسي ارشد(ارائه دو درس در هر ترم  -3

  

 

علي رغم اينكه افراد داراي كارراهه در اولويت مي (محدوديت منابع دانشگاهي  مسلماً با توجه به 	:توضيح
، تامين شرايط فوق و جستجو و يافتن راه حلي دروني يا بيروني براي برآورده شدن اين نيازها در )باشند

نهايت بر عهده مجري كارراهه است كه بايد از تمام ظرفيتها و امكانات و فرصت هاي درون و برون 
 .نشگاهي در سطح ملي و حتي بين المللي با بسيج منابع براي اين منظور بهره ببرددا



 ارائه كارراهه بر اساس كاربرگهاي پيشنهادي دانشگاه فردوسي مشهد - 7

 جدول كارراهه آموزشي

آنچه در حال انجام (
  )آن هستيد

  آينده
 رديف  )صد انجام آن را داريدآنچه ق(

  
 زمان

  
  مؤلفه

  گذشته
 )ايدآنچه تاكنون انجام داده(

  
  سال پنجم  سال چهارم  سال سوم  سال دوم  سال اول

  تعداد و عنوان ارايه دروس به تفكيك مقطع  1

نظريه تصميم گيري، : كارشناسي
بازاريابي، تئوري احتمال، برنامه 
ريزي توليد، تحقيق در عمليات 

II  
 

تئوري تصميم : كارشناسي ارشد
  گيري

نظريه : كارشناسي
 گيري، تئوري تصميم

احتمال، بازاريابي، 
پروژه طراحي و ايجاد 

  صنايع
: كارشناسي ارشد

تئوري تصميم گيري، 
 برنامه ريزي خطي

  

تئوري ، II، اقتصاد عمومي Iنظريه تصميم گيري، بازاريابي،اقتصاد عمومي : كارشناسي
  ، مديريت جريان مواد در كارخانهIIاحتمال، تحقيق در عمليات 

 برنامه ريزي عدد صحيح،  برنامه ريزي خطي پيشرفته، قيمت گذاري و :كارشناسي ارشد
  گيري، اقتصاد پيشرفته،  مهندسي ماليمديريت درآمد، تئوري تصميم 

  . برنامه درسي تهيه شده است و براي بقيه دروس نيز تهيه خواهد شد1براي برخي دروس ارائه شده در بند   درسي طراحي و تدوين برنامه  2

  نامه درستهيه  3

  .  فوق سعي شده است بروز ترين منبع به عنوان منبع اصلي درس معرفي گردد1در تمامي دروس ارائه شده در بند  
پروژه طراحي ايجاد . ( سعي شده است تا آموزش ترم افزار هاي كاربردي نيز در كنار آموزش درس اضافه گردد1در برخي از دروس ارائه شده  در بند 

  ) ريزي خطي، برنامه ريزي عددصحيح، برنامه ريزي خطي پيشرفتهصنايع، برنامه
. هاي كاربردي استفاده گردد سعي مي گردد تا از افراد متخصص و كارشناس براي انتقال تجربيات و نمونه1در برخي از دروس ارائه  شده در بند 

  ) پروژه طراحي ايجاد صنايع-خصوصا درس بازاريابي(
 اه ندازي آزمايشگاه مكان يابي و استقرار تجهيزاتر  -  تجهيز آزمايشگاه  4

  ارايه كارگاه يا سمينار آموزشي  5
 نشست گروهي در سطح دانشكده يا گروه با دعوت از افراد صنعتي و بررسي مسائل روز 2برگزاري ساليانه حداقل   -

  .آنها



آنچه در حال انجام (
  )آن هستيد

  آينده
 رديف  )صد انجام آن را داريدآنچه ق(

  
 زمان

  
  مؤلفه

  گذشته
 )ايدآنچه تاكنون انجام داده(

  
  سال پنجم  سال چهارم  سال سوم  سال دوم  سال اول

  ها به طور متوسط هر دو سال يكباربرگزاري دوره هاي مربوط به بازاريابي و فروش براي مديران صنعتي و سازمان

6  
هاي هاي آموزشي مانند مهارتشركت در كارگاه

  گيري تدريس و سنجش و اندازه

هاي مديريت شركت در دوره
، شركت در ISO 9001كيفيت 

 EFQMدوره مميزي 

ايع   در صنHACCPشركت در دوره هاي آموزشي  استادندارد شركت در دوره هاي آموزشي مديريت كيفيت ، 
  ، )صنعت خودرو (ISO TSغذايي، شركت در دوره هاي سرمميزي 

  تدريس حداقل يك درس در مقطع ارشد با همكاري ساير اعضاي هيئت علمي   -  تدريس مشترك   7
  تهيه حداقل يك درس نامه  مشترك با همكاري ساير اعضاي هيئت علمي    نامه مشترك تهيه درس  8

  دستياران آموزشي  9

 و يوزش اصولانتخاب، آم
 نخبه و انياستفاده از دانشجو

 ي آموزشارمندبهعنواندستيعلاقه
  در راستاي تربيت مدرس

استفاده موثرتر از دانشجويان تحصيلات تكميلي به عنوان دستيار آموزشي در ارائه دروس بخصوص آموزش نرم 
  افزارهاي تخصصي و كاربردي به دانشجويان كارشناسي

10  
در صورت لزوم اضافه : زشيهاي آموساير فعاليت

  .كنيد
            

 

  



  جدول كارراهه پژوهشي

  

  

  حال
  )آنچه در حال انجام آن هستيد(

  آينده
  )آنچه قصد انجام آن را داريد(

   رديف
 زمان

  
  مولفه

  گذشته
آنچه تاكنون (

  سال پنجم  سال چهارم  سال سوم  سال دوم  سال اول  )ايد انجام داده

  2  2  2  1  1   مقاله 6چاپ   پژوهشي-تعداد و قلمرو موضوعي مقالات علمي  1
  2  2  3  3  2  مقاله كنفرانسي2  تعداد و قلمرو موضوعي مقالات همايشي و مروري   2
  5  5  4  3  2   طرح تحقيقاتي3  هاي پژوهشي برون دانشگاهيتعداد و قلمرو موضوعيطرح  3

4  
  هاي پژوهشي درون دانشگاهيتعداد و قلمرو موضوعي طرح

-  
ي كارشناسي ارشد و حداقل يك نفر  نفر دانشجو12فارغ التحصيل نمودن 

  . دانشجوي دكتري
  يكي از شاخه هاي تحقيق در عملياتترجمه يا تاليف يك كتاب در     تعداد و قلمرو موضوعي تأليف ويا ترجمه كتاب   5

6  
حداقل يك دانشجوي مشترك   -  هاي پژوهشي مشترك با همكاران دانشگاهيطرح

  كارشناسي ارشد با همكاران 
دانشجوي مشترك كارشناسي حداقل دو 

  ارشد با همكاران 
  راه اندازي آزمايشگاه نوآوري باز     اندازيويا تجهيز آزمايشگاهپژوهشيراه  9

 شركت در كنفرانسهاي و كارگاه هاي تخصصي داخلي و خارجي  -  هاي پژوهشيهاي مرتبط با فعاليتشركت در كارگاه  10

  حداقل يك يا دو مقاله مشترك با ساير اعضاي گروه      اهي و غيردانشگاهيتوليد مقالات مشترك با همكاران دانشگ  11
  )Open Innovation(ثبت يك شركت دانش بنيان در زمينه نوآوري باز     بنيانهاي دانشثبت، راه اندازي و مديريت شركت  12
  70  70  60  50  50  -  )پروژه، ميليون تومان(جذب اعتبار پژوهشي براي دانشگاه   13
  H‐index(  4  4  5  6  7  8(يزان شاخص اچ م  14
  8/2  8/2  7/2  6/2  6/2  55/2  نشريات چاپ شده) IF(سرانه اي اف   15



 
  جدول كارراهه فعاليت هاي اجرايي

  حال
آنچه در حال انجام آن (

  )هستيد
  آينده

  )نجام آن را داريدآنچه قصد ا(

 رديف

  
 زمان

  
  مولفه

  گذشته
آنچه تا (

كنون انجام 
  سال پنجم  سال چهارم  سال سوم  سال دوم  سال اول  )داده ايد

پذيرش   -  -  -  -  -   اجرايي-هاي مديريتياحراز پست  1
مسئوليتهاي 

  اجرايي
  به صورت دائمي و هميشگي    هاي عملياتي دانشگاهكمك به اجراي برنامه  2
 ارايه پيشنهاداتكاربردي براي اداره بهتر سازمان دانشگاه  3

  يا دانشكده
  به صورت دائمي و هميشگي  

ارائه پيشنهاداتي براي افزايش جذب منابع مالي   4
  دانشكده و دانشگاه

  به صورت دائمي و هميشگي  

كمك به جذب منابع مادي و معنوي براي دانشگاه يا   5
  دانشكده

  به صورت دائمي و هميشگي  

پذيرش پست هاي مشاوره اي در ساير سازمان ها و   6
  دهانها

  پذيرش پست هاي مشاوره اي در ساير سازمان ها و نهادها    

سرمميز يكي از شركت هاي مطرح بين المللي در زمينه   7
  مديريت كيفيت

  سرمميز يك شركت معتبر بين المللي  -  -  

  يستمهاهمكاري در برگزاري كنفرانس مجازي مهندسي صنايع و س    همكاريدربرگزاريهمايشياسمينارهايمليوبينالمللي   8

  



 

  فرهنگيجدول كارراهه فعاليت هاي 

  حال
آنچه در حال انجام (

  )آن هستيد

  آينده
 )آنچه قصد انجام آن را داريد(

 رديف  

  
 زمان

  
  مولفه

  گذشته
آنچه تا (

كنون انجام 
  سال پنجم  سال چهارم  سال سوم  سال دوم  سال اول  )ايد داده

  ر برنامه ها و كارگاه هاي فرهنگي دانشگاهشركت د    هاي فرهنگي دانشگاهشركت در برنامه  1

2  
هاي فرهنگي در حوزه پيشنهاد برگزاري برنامه
  مهارت و تخصص خود

  هاي فرهنگي و اصول اخلاقيپيشنهاد برگزاري برنامه  

3  
تدوين كتاب، جزوه، مقاله يا اثر فرهنگي، اجتماعي 

  و ادبي
            

4  
- اليتهاي فرهنگ و ادب پارسي در فعمراعات جنبه

  هاي علمي  
            

5  
هاي ارايه مشاوره فرهنگي و همكاري با تشكل

  دانشگاهي
            

              كسب جوايز فرهنگي  6
              ايدرسطحعالي  تحقاخلاق حرفه  7

8  
در صورت لزوم اضافه : هاي فرهنگيساير فعاليت

  .كنيد
            

  

  
 

  

  


