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  مقدمه  -1
 

كند تا با بررسي وضع موجود، ميها كمك هايي وجود دارد كه به اشخاص و سازمانها و مباني مديريت استراتژيك، روشبر اساس نظريه
هاي و برنامهاي و مرحلهمند شامل اهداف كلان ها و تهديدهاي محيطي را در نظر بگيرند و يك برنامه نظامنقاط قوت و ضعف و فرصت

ده براي آن سازمان هاي تعيين شهاي تنظيم شده بايد در راستاي اسناد بالادستي و ماموريتطبيعتاً محتوي برنامه. عملياتي تنظيم كنند
  . يا شخص باشد

ترين  مهم.  استارائه شده» مدت ميانكارراهه «پيشنهادي اينجانب با عنوان )  سال5با افق زماني (در اين سند كليات برنامه بلندمدت 
-ه ساله دانشگاه ميانداز د تحت عنوان سند چشمفردوسي مشهد استراتژيك دانشگاه ة برناماين نوشته،سند بالادستي موجود براي تهيه 

پردازي و توسعه فنĤوري،  يك از دو دانشگاه برتر جامع كشور در توليد علم، نظريهفردوسي مشهدبر اين اساس، بايد دانشگاه . باشد
ت هر اسب اين اهداف، لازم اسبه تن.  دنشگاه ممتاز جهان باشد500 دانشگاه اول جهان اسلام و جزء 10برخوردار از جايگاه معتبر در بين 

در . ريزي كند تا مجموعه دانشگاه به اين هدف نائل شود نيز در حوزه تخصصي طوري برنامهفردوسي مشهدت علمي دانشگاه عضو هيأ
  :ديگر به سه موضوع زير توجه شده استبلندمدت  مدت و ميانريزي  اين سند مانند هر برنامه

 اهداف مورد نظر در پايان افق زماني 

 تا تحقق اهدافهاي قابل انجام  گام 

 هاي مورد نظر تا تحقق اهداف منابع مورد نياز براي انجام گام 

در ادامه، در فصل اول به معرفي اهم . بر همين اساس، پس از اين مقدمه، اطلاعات فردي و استخدامي به طور خلاصه آمده است
فصل .  شده است هاي آتي پرداخته  تعيين سوگيريهاي انجام شده در گذشته و تحليل آنها جهت شناسايي عوامل راهبردي جهت فعاليت

ها و در نهايت  هاي محوري، اهداف كلان، شاخص انداز، مأموريت، ارزش  چشمبه همين منظور. كند بعد برنامه راهبردي را بيان مي
  . اند  ذكر شدههاي عملياتي برنامه
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  اطلاعات فردي و استخدامي - 2
  .  استزير هايولارائه شده در جدخلاصه به شرح مشخصات فردي و سوابق استخدامي به صورت 

 :مشخصات 
  مشهد: شهر محل سكونت  بيرجند: محل تولد  متاهل: وضعيت تاهل  1359:  سال تولد

  38805151: شماره محل كار  09352199831: شماره تلفن همراه
 

  :سوابق استخدامي 
  پست مورد تصدي  نوع استخدام  مدت همكاري  سال شروع  نام دستگاه

  استاديار دانشكده مهندسي  پيماني   سال6  1391  دانشگاه فردوسي مشهد
  

  :سوابق تحصيلي
  كشور  دانشگاه محل تحصيل  رشته و گرايش تحصيلي  مقطع  تاريخ

  خاتمه  شروع
  1382  1378  ايران  فردوسي مشهددانشگاه   شيمي صنايع گازمهندسي   كارشناسي
  1384  1382  ايران  ريفصنعتي شدانشگاه   شيمي پليمرمهندسي   ارشد
  1391  1385  ايران  صنعتي شريفدانشگاه   شيمي پليمرمهندسي   دكتري
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 عوامل و شناسايي مختلف هاي حوزه در شده انجام فعاليتهاي اهم بر مروري: فصل اول -3
   راهبردي

  : اهد شد شامل موارد زير است كه بصورت جزئي تر در ادامه بررسي خو1391اهم فعاليت هاي اينجانب از سال 
 هاي آموزشي فعاليت 

 هاي پژوهشي فعاليت 

 هاي ارتباط با صنعت و جامعه فعاليت 

 هاي اجرايي فعاليت 

 هاي فرهنگي فعاليت 

  

  آموزشهاي انجام شده در حوزه   فعاليتاهم -١-٣

 11 دانشگاه فردوسي مشهدشيميگروه مهندسي  ترم سابقه تدريس در   
  واحد5/10هر نيمسال حدود ( سي ارشد در هر نيم سال تحصيلي  درس كارشنا1 درس كارشناسي و 2تدريس متوسط ( 
 ه كارشناسيژ پرو10و جمعاً پروژه در مقطع كارشناسي  2 سالانه راهنمايي 

  براي مقاطع تحصيلات  "فرآيندهاي شكل دهي پليمرها" و " پلاستيك هاي تقويت شده"تدريس دو درس جديد با عنوان
  .تكميلي

  هاي دانشجويانارزيابيدر بسيار خوب كسب نمره. 
  تحصيلات تكميلي درس مختلف در مقاطع 2 درس مختلف در مقطع كارشناسي و 4ارائه. 
 در مقاطع تحصيلات تكميليهاي ارائه شده سوتهيه اسلايد و سرفصل دروس براي در .  
 ساعت16هاي مربوط به ارتقاء سطح آموزشي به مدت  شركت در دوره. 
 مهندسي پليمر دانشكده مهندسيهمكاري در راه اندازي رشته . 
  در رشته مهندسي شيمي"پليمركارشناسي ارشد مهندسي "همكاري در راه اندازي گرايش . 

  

  پژوهشهاي انجام شده در حوزه   فعاليتاهم -٢-٣

 ةمقال 4شامل  مقاله علمي پژوهشي در مجلات معتبر داخلي و خارجي 9 چاپ Q1 ،1ة مقال Q2  فارسي معتبر  ة مقال4وISC  و
 .مورد تأييد وزارت علوم

 مقاله منتشر شده بر اساس معيارهاي دانشگاه فردوسي مشهد9 هر نويسنده اصلي در . 
  المللي داخلي و خارجي بين ملي و مقاله كنفرانسي9ارائه. 
  دانشجوي دكتري1 راهنمايي و  دانشجوي كارشناسي ارشد1 مشاوره  دانشجوي كارشناسي ارشد،6راهنمايي . 
  خارجي و كنگره هاي ملي داخلي،  داخلي علمي پژوهشيات نشريمقاله در 15 حدودداوري . 

  ميليارد ريال5حدود ارزش دستگاه ها با  براي تجهيز آزمايشگاهبرون دانشگاهي جذب اعتبار . 
 تفاهم نامه بهره برداري از آزمايشگاه مشترك بين دانشگاه فردوسي مشهد و شركت گاز استان خراسان رضوي. 
  به عنوان آزمايشگاه همكار شركت ملي گاز ايرانآزمايشگاه پذيرش.   
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  فناوري و ارتباط با صنعتهاي انجام شده در حوزه   فعاليتاهم -٣-٣

  يك طرح برون دانشگاهي با شركت گاز استان خراسان رضوي با موضوع بررسي خوردگي و تهيه دستورالعمل پايش و نگهداري
 ). ميليون تومان180با اعتبار حدود (گرمكن هاي گازي 

  يك طرح برون دانشگاهي با پالايشگاه گاز خانگيران با موضوع بررسي راه هاي كاهش خوردگي در كندانسورهاي واحدSRU)  با
 ) ميليون تومان10اعتبار حدود 

 وهشي به صنايع مختلف مانند فولاد، شهرداري، آب و فاضلاب و شركت برقژارائه پروپوزال پروژه پ . 

  در مركز رشد دانشگاه فردوسي مشهددر مرحله رشد مقدماتي تاسيس شركت . 

   

  اجراييهاي انجام شده در حوزه   فعاليتاهم -٤-٣

  آزمايشگاه تخصصي آزمون هاي حفاظت صنعتي بصورت مشترك بين دانشگاه فردوسي مشهد و شركت گازو تجهيز راه اندازي 
 .استان خراسان رضوي

 94 تا 92ال عضو كميته برنامه ريزي درسي گروه از س . 

  96 تا 94عضو كميته تحصيلات تكميلي گروه از سال . 

  تاكنون96 عضو كميته برنامه ريزي درسي گروه از سال  . 

  سال2مسئول گرايش مهندسي پليمر مهندسي شيمي بمدت  . 

  سال4طراحي سوال درس ترموديناميك آزمون سراسري بمدت . 
  رساله دكتري و امتحان جامع پايان نامه كارشناسي ارشد15داوري بيش از ،. 
  سال4طراحي سوال درس ترموديناميك براي المپياد دانشجويي بمدت  . 

  1393استاد راهنماي دانشجويان كارشناسي ورودي .  

  هاي انجام شده در حوزه فرهنگي  فعاليتاهم -٥-٣

 ساعت46هاي طرح ضيافت انديشه به مدت  در دورهشركت . 
 نت طرح و برنامه و آموزشي شركت در دوره هاي آموزشي معاو . 
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  ها و تهديدها نقاط قوت و ضعف، فرصت -٦-٣

  : اينجانب عبارتند از از طرفها و تهديدهاي شناسايي شده اهم نقاط قوت و ضعف و فرصت
  نقاط قوت

 و حضور در دانشگاهتلاش و اختصاص وقت قابل توجه به امور دانشگاهي . 
 يز آزمايشگاه هااستفاده از اعتبارات برون دانشگاهي جهت تجه. 
 چاپ مقالات در ژورنال هاي سطح يك بين المللي.  
  ي كار در دانشگاه فردوسي مشهدها  دروس و ترمتمامدر تقريباً  خوب بسيارارزشيابي كسب. 
 آزمايشگاه در امكان كار تيميفراهم آوردن  و اي با دانشجويان و حرفهبرقراري ارتباط مناسب. 
 دانشگاهي هاي برون  در طرح مقطع تحصيلات تكميليانشجويانهاي د استفاده از توانمندي. 
 مهندسي و دانشكده فردوسي مشهدانطباق اهداف شخصي اينجانب با اهداف سند راهبردي دانشگاه . 
 

  نقاط ضعف
 فردوسي مشهددانشگاه دريافتي از وابستگي مالي به حقوق  . 

  شي، پژوهشي و فناوريكار كيفي در همه حوزه هاي آموزعدم وجود فرصت كافي جهت. 
  كاهش مرتب كيفيت دانشجويان كارشناسي و تحصيلات تكميلي و لذا صرف وقت زياد جهت آموزش هاي علمي و

 . پژوهشي به ايشان

 از روش هاي نوين آموزش كاربردي و بازديدهاي علمي در دوره كارشناسي كماستفاده . 
  اي مختلف در اين راستا بين صنعت و دانشگاه و لذا ايجاد چالش هضعيفارتباط . 

 

  هافرصت
  هاي شرق رقيب دانشگاه  برند بيبه عنواندانشگاه فردوسي مشهد بسيار معتبر برخورداري از برند.  
  ميان اعضاء هيأت علمي درشيميوجود ارتباطات مناسب در گروه مهندسي . 
 دسترسي به امكانات آزمايشگاهي پيشرفته جهت پيشبرد امور پژوهشي. 
  جديدهاي در جهت انجام پژوهشساير همكاران گروه مهندسي شيمي با همكاري. 
 ي تعريف شدهها ها و رساله نامه  از پاياني مستقر در منطقهها حمايت سازمان. 
  

   و موانعتهديدها
 هاي شاخص و بنية مالي پايين به جهت حمايت از پژوهشها ها و سازمان شرايط اقتصادي نامناسب براي شركت. 
  تحصيلات تكميلي اعم از كارشناسي ارشد و تا حدي دكتريبه نزول كيفيت دانشجويان روند رو. 
  هاي شاخصبه جهت انجام پژوهشگرنت رويارويي دانشگاه با تنگناي مالي و به تبع محدوديت در اختصاص. 
  هاي خصوصي و دولتي به امر پژوهش شركتتوسط عدم تخصيص بودجه. 
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  عيين راهبردهاي آيندهنقد و بررسي عملكرد گذشته و ت -٧-٣

 در قالب خودارزيابي در ،، با توجه به انتظارات دانشگاه فردوسي مشهد سال گذشته5هاي به دست آمده در طول  خروجي
ارائه  ي مورد نظر دانشگاهها  هر يك از اين حوزهدر  رشدو قابليتدر اين جدول پارامترهاي انگيزه .  استارائه شده زير جدول

 مشخص شده بيشتر مورد توجه قرار گيرند؛ كه بايد هاييكاستي ،با در نظر گرفتن موارد فوقه ذكر است كه لازم ب. شده است
 عملكرد نمايانگر نمره بيشتر شده است كه در آن ارزيابي 5 تا 0ر اساس خودارزيابي در بازه نمره در اين جدول، عملكرد ب. است

  . بهتر است
  رد گذشتة اينجانب در دوران استخدام پيماني در دانشگاه فردوسي مشهدخودارزيابي در مورد عملك:  الفجدول
  شكاف عملكردي  انتظار دانشگاه  انگيزه  عملكرد  حوزه مورد انتظار

  0  4  4  4  آموزشي
  0  4  5  4  پژوهشي

  +1  4  5  3  ارتباط با صنعت
  3 0  4  3  اجرايي
  0  4  5  4  فرهنگي

  
 ارتباط با صنعت فراتر از انتظار دانشگاه و در حوزه حوزهكرد اينجانب در شود، عمل همان طور كه در جدول فوق ملاحظه مي

علاوه براين، انگيزه اينجانب در حوزه هاي . پژوهشي و آموزشي نيز توانسته است انتظارات دانشگاه را برآورده سازداجرايي، 
  .  دانشگاه نسل سوم نيز تطابق نزديك دارد، خصوصاً اينكه با اهدافمختلف خصوصاً پژوهش و ارتباط با صنعت بسيار بالا است

  
  حوزه آموزشي

روند مطلوب فعلي را جديد كمك آموزشي روش هاي  دروس و استفاده از روز رساني سرفصل  بهبا اين است كه  اينجانب انتظار
شيدن به اينجانب است و تعمق بختخصص در زمينة كه خواهد بود  بر دروسي  اصلي اينجانبتمركزضمناً . حفظ نمايم

در مجموع، راهبردهاي زير براي حصول موفقيت در حوزه . هاي ارائه شده در اين دروس هدف اصلي خواهد بود آموزش
  :گردد آموزشي پيشنهاد مي

 نيازهاي جديد جامعه و توجه به دانشگاه هاي مطرح بين الملليدروس با توجه به سرفصل روزرساني  به.  
 ريس و يادگيري دانشجوياناستفاده از روش هاي نوين در تد. 
 در آينده كارياستفاده از آموزش هاي كاربردي با توجه به نيازهاي دانشجويان . 
 دعوت از صنعتگران در كلاس درس جهت تبادل تجارب.  

  حوزه پژوهشي
  :ارائه مي شودبصورت زير حوزه پژوهش  راهبردهاي كلي اينجانب در 
 افزايش كيفيت و كميت تحقيقات . 

  تحقيقات به سمت نيازهاي جامعه و صنعتجهت گيري. 
  پژوهش به دانشجويان تحصيلات تكميليو روشآموزش اصول . 
 تربيت دانشجويان كارشناسي ارشد با قابليت پژوهشگري. 
 تربيت دانشجوي دكتري با قابليت يك پژوهشگر نوآور و متفكر . 

  ظ كمياز لحافاظت صنعتي و ارتقاي آن ححفظ كيفيت آزمايشگاه آزمون هاي. 
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 ارتباط بيشتر دانشجويان دكتري با اينجانب، دانشجويان كارشناسي  (ايجاد ساختار درختي در امور پژوهشي دانشجويان
 ).ارشد با دكتري و كارشناسي با كارشناسي ارشد

 المللي و استفاده از فرصت مطالعاتي در صورت امكانهاي بين شركت در كنفرانس. 
 ايف بين دانشجويان جهت ايجاد هم افزايي پژوهشيتشكيل تيم پژوهشي و تقسيم وظ . 

 

  ارتبط با صنعتفناوري و 
 ئه خدمات آزمايشگاهي در زمينه خوردگي به شركت گاز استان خراسان رضويارا . 

 ارائه خدمات آزمايشگاهي به ساير شركت ها و موسسات دولتي و خصوصي. 
  هايي كه احتمال رسيدن به قرارداد  و دقت در ارائه پروپوزال صنعتپژوهشي مورد نياز ارائه پروپوزال براي پروژه هاي

 .بيشتر باشد
 استفاده از توان صنعت در تجهيز آزمايشگاه ها. 
 پيگيري همه امور فوق و پشتكار در رسيدن به نتيجه اهميت زياد خواهد داشت . 

  ميليارتقاي جايگاه شركت تاسيس شده در مركز رشد با همكاري دانشجويان تحصيلات تك. 
  

  اجراييحوزه 
    :، پژوهشي و ارتباط با صنعت، راهبرد كلي اجرايي اينجانب بصورت خواهد بودبا توجه به حجم وسيع وظايف آموزشي

 بيشترين همكاري با مدير گروه با توجه به حجم زياد كارهاي مرتبط با گروه. 
 رسيحضور در كميته هاي مهم گروه مانند تحصيلات تكميلي و برنامه ريزي د. 
 فرديتواناييتجربه، امور اجرايي با توجه به هيات رئيسه دانشكده در  كمك به . 

 

  فرهنگيحوزه  
  :اهداف فرهنگي اينجانب شامل موارد ذيل خواهد بود

 شركت در كارگاه هاي فرهنگي مورد نياز زندگي فردي و اجتماعي. 
 شركت در كارگاه هاي ارتقاي سطح توانايي حرفه اي . 

 نجمن هاي علمي در حد توانهمكاري با ا . 



٨ 
 

  هاي مختلف ه هاي كلان و عملياتي در حوز تدوين برنامه: فصل دوم -4
 

  انداز چشم -١-٤

  :  عبارت است از1402انداز چهار ساله اينجانب براي سال  چشم
ستاد دانشگاه يش به عنوان ا در راستاي رسالت اجتماعي خوكه نياز از لحاظ ماديبرخوردار از سلامت جسمي و روحي و بيفردي 

هاي نظري و كاربردي، پژوهش و    آموزشة در زميناين فرد. داردبرنامه مدوني فردوسي مشهد و در مسير نيل به اهداف كاري خود 
 .باشددر زمينة تخصصي خود مي قادر به رفع نيازهاي صنعتي كشور اي از كمال رسيده است كهمرحلهمشاوره به صنعت به 

  هاها و ارزشمأموريت -٢-٤

  :موارد زير صرف خواهد شد با تلاش براي حفظ سلامتي و شادابي در راستاي در ادامه مسير توان اينجانب
 بيت نيروي متخصص و متعهداز طريق تر  كشورهايگام برداشتن در راستاي ارتقاء توانايي  
 هاي مادي و معنوي و استفاده از آن در جهت خدمت به مردم شهر مشهد و كشور ارتقاء مهارت  
 خود به منظور رفع معضلات كشور تخصصي  اي در حوزه هاي كاربردي و ارائه خدمات مشاوره انجام پژوهش  

  :هاي محوري اينجانب عبارتند از ارزشهاي فوق، در راستاي مأموريت
  رضايت خاطرسلامت روحي و جسمي خود و برخورداري از 

  هاي كاري و مثبت انديشي در انجام كارهاموفقيتحصول 

 و نوآوري در امور آموزشي، پژوهشي و اجراييقيتخلا  

 در گفتار و امانتداريصداقت  

   اهداف كلان  -٣-٤

 خود اهداف كلان با وضعيت رسمي قطعي بوده و شيمي اينجانب دانشيار گروه مهندسي  كه استانتظار بر آن  آيندهدر چهار سال
  :ادامه دهمبه شرح زير جامعه  و صنعت و ارتباط با ، فرهنگي، اجرايي آموزشي، پژوهشيابعاد در را

  هدف كلان پژوهشي  هدف كلان آموزشي
تبديل شدن به مدرسي برجسته و توانمند در سطح گروه 

   با حفظ كيفيت و كاربردي سازي دروسشيميمهندسي 
تربيت دانشجويان با توانمندي پژوهشي بالا و افزايش كيفيت و 

  كميت مقالات پژوهشي
  ن اجراييهدف كلا  هدف كلان فرهنگي

تبديل شدن به فردي قابل اتكا از سوي مديريت گروه و    در فعاليتهاي فرهنگي دانشگاهموثرحضور هر چه بيشتر و 
  دانشكده و دانشگاه به منظور انجام وظايف اجرايي

  اهداف كلان ارتباط با جامعه و صنعت
 ايجاد ارتباط با صنايع مختلف منطقه جهت حل مشكلات خوردگي

  ) آزمايشگاه همكار استاندارد(زمايشگاه آزمون هاي حفاظت صنعتي به يك آزمايشگاه مرجع در سطح كشور تبديل آ
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  )ها شاخص (ها كاربرگ -٤-٤

. گردد  ارائه ميصنعت و جامعهارتباط با ، اجرايي، فرهنگي و هاي آموزشي، پژوهش و فناوري     كارراهههاي زير و در جدولدر ادامه
سپس، با . هاي مهم و تاثيرگذار شناسايي شده و سپس، وضعيت گذشته به طور مختصر ارائه شده است فهها مول در اين كارراهه

  . بيني شده است  سال آينده پيشپنجبررسي مطلوب و مقايسه با وضعيت گذشته مسير شغلي آينده براي 
  كارراهه آموزشي اعضاي هيات علمي: 1كاربرگ 4-4-1

شگاه از عضو هيات علمي دانشگاه فردوسي مشهد انتظار مي رود كه در سه حوزه در راستاي تحقق اهداف كلان آموزشي دان
 ساله هم راستا با ماموريت 5سرآمدي ،تاثير اجتماعي،توان بين المللي سازي آموزش فعاليت موثر داشته باشد و با ارائه يك برنامه 

  .  دانشگاه به ارتقاء كيفيت و توانمند سازي آموزشي كمك نمايد
   سرآمدي آموزشي-                                     الف        
  :هاي اعلام برنامه پيشنهادي حوزه

  دروس در راستاي تخصص  ) ارائه (تدريس  
 كالج/ بين المللي / بين رشته اي /  دروس مجازي ) ارائه(تدريس  
  طرح درس هاي بروز شده به زبان فارسي  
  در راستاي ارتقاي كيفيت منابع درسي ...)مه،درسنامه وتاليف،ترج(تهيه و تدوين مطالب درسي  
  همايش آموزشي ارائه كارگاه ها، مدرسه فصلي و/ شركت / برگزاري  
 دانشگاه/ دانشكده/  در سطح كلاس درسارائه طرح هاي آموزشي  
  كارآموزي و سفر علمي، كارورزي/ برنامه جهت افزايش ارتباط علمي دانشجويان با جامعه و صنعت از طريق بازديد ،

 غيره

  استعداد هاي درخشان/ راهنمايي تحصيلي دانشجويان  

  برنامه
  *سال اول

  برنامه
  سال دوم

  برنامه
  سال سوم

در موارد سرآمدي آموزشي براي برنامة ميان مدت اينجانب به منظور نيل به اهداف مدنظر دانشگاه فردوسي مشهد 
  :  استزيرپيشنهادي بصورت 

  دروس در راستاي تخصص  ) ارائه (تدريس 
 و در راستاي تخصص اينجانب است) پليمر شيمي گرايش مهندسي( تكميلي ت در مقطع تحصيلادروس اينجانب 

  .ادامه خواهد داشت
  در مقطع تحصيلات تكميلي تصميم دارم كه درس جديد با عنوان پوشش هاي پليمري كه با اهداف پژوهشي

 .اينجانب نيز در تطابق است بصورت اختياري ارائه نمايم
 و تخصص ) مهندسي شيمي( ارائه شده در مقطع كارشناسي نيز كاملا با رشته تحصيلي در حال حاضر دروس

 . اينجانب تطابق دارد و ادامه خواهد داشت) خوردگي(

  كالج/ بين المللي / بين رشته اي /  دروس مجازي ) ارائه(تدريس
  و ظرفيت كالج ) مواد يا شيميبا رشته مهندسي (براي يك برنامه ميان مدت مي توان از ارائه دروس بين رشته اي

 .استفاده كردبراي ارائه دروس بصورت آموزش آزاد دانشگاه 
 طرح درس هاي بروز شده به زبان فارسي 

  مورد ارزيابي و با توجه به پيشرفت هاي بصورت ساليانه خصوصاً در مقطع تحصيلات تكميلي طرح درس ها
 . ني خواهد شدعلمي، نياز هاي جديد دانشجويان در جامعه بروز رسا

 در راستاي ارتقاي كيفيت منابع درسي...)تاليف،ترجمه،درسنامه و(تهيه و تدوين مطالب درسي 
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   سرآمدي آموزشي-                                     الف        

  برنامه
سال 
  چهارم

  برنامه
سال 
  پنجم

  كه سبب افزايش كيفيت در آموزشكتاب هاي معتبر و جديد براي يك برنامه ميان مدت، ايده ترجمه 
 . مي شود مدنظر خواهد بود

  همايش آموزشي فصلي وارائه كارگاه ها، مدرسه / شركت / برگزاري 
 با شركت در  جديدرات در ويژگي ها و خواسته هاي دانشجويان و تغيييبا توجه به پيشرفت هاي علم ،

ارتباط با دانشجو، نحوه ارزيابي، فن تدريس (كارگاه ها و دوره هاي آموزشي در خصوص ابعاد مختلف تدريس 
 .واهم داد، بصورت پيوسته روش هاي آموزشي خود را بهبود خ...)و 
  قابليت برگزاري كارگاه آموزشي در مقطع كارشناسي و تحصيلات تكميلي وجود دارد كه در گروه و دانشكده

 . از ظرفيت انجمن هاي علمي استفاده خواهد شد

  دانشگاه/ دانشكده/  در سطح كلاس درسارائه طرح هاي آموزشي
 اي آموزشي ارائه شده توسط متخصصين با با توجه به رشته و تخصص اينجانب، براي ميان مدت از طرح ه

 .تجربه اين حوزه الگوبرداري و استفاده مي شود
سفر علمي، كارورزي، كارآموزي و / برنامه جهت افزايش ارتباط علمي دانشجويان با جامعه و صنعت از طريق بازديد 

 غيره

 بازديد علمي از صنايع 5 تا 2ن رشته اينجانب، بي با توجه تاثير زياد ارتباط همزمان علم با عمل و ماهيت 
 .  مرتبط براي دوره تحصيلات تكميلي در طول يك سال تحصيلي انجام مي شود و ادامه خواهد داشت

  خانگيران، عسلويه و (براي دانشجويان كارشناسي شركت در سفرهاي علمي به مناطق مرتبط با نفت و گاز (...
 . اينجانب نيز مي توانم در آن همكاري داشته باشمبصورت كلان توسط گروه برنامه ريزي مي شود كه

  اختياري خوردگي در آزمايشگاه پيشرفته حفاظت صنعتي در - جلسه از درس تخصصي2براي دوره كارشناسي
 . پژوهشكده نفت و گاز برگزار مي شود و ادامه خواهد داشت كه نقش زيادي در كيفيت آموزش دارد

 داد هاي درخشاناستع/ راهنمايي تحصيلي دانشجويان 

 با توجه به تجربه كم دانشجويان در مسير تحصيلي آينده، در مقاطع مختلف كارشناسي و تحصيلات تكميلي ،
مد نظر ) اخلاقي، خانوادگي و تونايي هاي علمي(با درنظر گرفتن شرايط دانشجو و صريح مفيد  راهنمايي هاي

 . بوده و خواهد بود

 دادن وقت كافي جهت ارائه مشاور و حتي حمايت اختصاصداد درخشان، با توجه به اهميت دانشجويان استع 
  . فكري و علمي همواره مدنظر اينجانب بوده است و در برنامه ميان مدت نيز پيگيري خواهدشد

هاي سالهاي اول تا پنجم براي تمام پنج سال بوده و به تفكيك يد كه برنامههاي الف، ب و ج توجه داشته باش در جدول*
ارائه نشده است



١١ 
 

  تاثير اجتماعي–ب
  :هاي اعلام برنامه پيشنهادي حوزه

 هاي آموزشي در سطح جامعه  تعداد طرح  
  آموزشي بروز كردن وبگاه/ ايجاد   
 هاي سطح يك همكاري با دانشگاه  
   و قراردادهاي آموزشي كالج) مجازي( تعداد دوره ها 

 هاي تقاضا محور از جامعه  تهيه نسخه 

  از طريق ارائه دروس كاربردي و بررسي ميداني نمونه (برنامه جهت افزايش توان اشتغال پذيري دانشجويان
 ...) هاي موردي و

 ريزي آموزشي جهت هدايت دانش آموختگان به جامعه و صنعت   برنامه 

 ها همكاري با رسانه 

 خارج از دانشگاه سخنراني ، مدرسه فصلي و برگزاري كارگاه .  
 جذب منابع مالي از خارج از دانشگاه با ارائه خدمات آموزشي.  

  برنامه
  سال اول

  برنامه
  سال دوم

  برنامه
  سال سوم

  برنامه
سال 
  چهارم

 برنامه

سال 
  پنجم

به طور كلي برنامة ميان مدت اينجانب به منظور نيل به اهداف مدنظر دانشگاه فردوسي مشهد در زميتة تأثيرگذاري 
 :توان در مسيرهاي ارائه شده به شرح زير خلاصه نمودماعي را مياجت

  بروز نمودن وبگاه آموزشي
  يك روش بسيار خوب جهت آشنايي دانشجويان با ابعاد تدريس براي هر درس ، آموزششخصي از وبگاه استفاده

 سمه ميان مدت براي همه دروكه سعي خواهد شد در برنا. است... ) عناوين، منابع، ارزيابي، اهداف، زمان بندي و (
 . اصلاح و بصورت مرتب بروز رساني شود

  كي سطح يها  با دانشگاهيهمكار
  آموزش دروس مختلف توسط اساتيد با و بررسي شيوه و موادحداقل برنامه عملياتي در اين زمينه مي تواند اطلاع 

ه ام و در برنامه ميان مدت آن را انجام دادتجربه اين دانشگاه ها باشد كه اينجانب براي دانشگاه هاي داخل كشور 
 .براي دانشگاه هاي معتبر خارج از كشور نيز بررسي خواهم كرد

  برنامه ديگر مي تواند دعوت از اساتيد مشهور اين دانشگاه ها در برگزاري كارگاه هاي آموزشي، سخنراني علمي و ...
 .  كه مد نظر استباشد

از طريق ارائه دروس كاربردي و بررسي ميداني نمونه (ذيري دانشجويان برنامه جهت افزايش توان اشتغال پ
 ...) هاي موردي و

   
 در اين خصوص سعي . براي اين منظور، تربيت دانشجويان داراي قابليت مورد نياز صنعت داراي اهميت زياد است

 . تفاده در صنعت آشنا شوندشده است خصوصاً در تحصيلات تكميلي دانشجويان با نرم افزارهاي كاربردي مورد اس

 ابزارهاي عمومي . داراي اهميت زيادي است كه مورد توجه ويژه استاز نظر اينجانب  ايده آموزش در پژوهش
به   علمي نحوه استخراج و ارتباط مطالب ،پژوهش مانند گزارش نويسي، مرجع دهي، نحوه ارزيابي منابع علمي

 متنوعدر مواجهه با موضوعات ب مي شود اعتماد بنفس دانشجويان بداشتن اين توانمندي س .نياز داردآموزش 
 .) بايد آموزش دهيم" روش پژوهش"به عبارت دقيق تر، مهارت ( .صنعتي افزايش يابد

   دانش آموختگان به جامعه و صنعت تيهدا
  در آينده شده است و با استفاده از ابزارهايي مانند بازديد هاي علمي، كارآموزي، پروژه هاي درسي اين مهم پيگير

 افزايش خواهد يافت

  ايده دعوت از صنعتگران برجسته در حوزه پليمر براي شركت در يك جلسه درسي مرتبط با موضوع آموزشي را
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  تاثير اجتماعي–ب
 . پيگيري خواهم كرد

  ،از (دانشجويان مهندسي پليمر ابعاد مختلف ساخت يك قطعه در يك پروژه درسي، در مقطع تحصيلات تكميلي
كه سبب آشنايي عملي . را برپايه امكانات داخلي و ارتبط با صنعت پيگيري مي كنند) ا محصول نهاييمواد اوليه ت

 . آنها با اين صنايع مي شود

  . خارج از دانشگاه سخنراني ، مدرسه فصلي و برگزاري كارگاه
  برگزاري كارگاه هاي آموزش نرم افزارهاي تخصصي رشته مانندMold Flow و Fluentه ميان مدت  در برنام

 .مدنظر است كه از توانايي دانشجويان تحصيلات تكميلي نيز استفاده خواهم كرد
  مد نظر استمورد نياز صنعت در موضوع خوردگي آموزشي برگزاري كارگاه هاي . 

    

  ها  با رسانهيهمكار
 هاي دانشگاه در  منديحضور حداكثري در جوامع و استفاده از امكانات و شرايط به وجود آمده به جهت بيان توان

 .هاي مختلف نيازهاي صنعتي در رسانهجهت رفع
  .جذب منابع مالي از خارج از دانشگاه با ارائه خدمات آموزشي

  برگزاري كارگاه هاي آموزشي و دوره هاي تخصصي داراي مدرك مورد تاييد دانشگاه يك راه عملي و آسان جهت
ت خوردگي و شكل دهي پليمرها در برنامه ميان مدت مدنظر كه در مورد موضوعا. جذب منابع علمي مي باشد

 .اينجانب است
 جهت راه اندازي و تجهيز كارگاه هاي مورد نياز اين رشته ايده استفاده از منابع مالي صنايع پليمري استان خراسان 

 با كمك ، در قالب وقف يا تربيت نيروي متخصص مورد نياز اين صنايع در حد توانپژوهشكده پليمردر يك 
    .    همكاران و دانشگاه مد نظر خواهد بود

  
   توان بين المللي سازي–                                        ج

  :هاي اعلام برنامه پيشنهادي حوزه
 تدريس مشترك / ارج از كشور در قالب قراردادميزان همكاري اعضاي هيات علمي در خ  
 برنامه در جهت افزايش تبادل دانشجو در قالب تفاهم نامه  
 بين المللي كارگاه و سخنراني   
  بين المللي) مجازي(تعداد دوره ها  
 هاي آموزش بين المللي هاي ارتقاي شايستگي شركت و برگزاري دوره 

 به زبان خارجيرشته/ ايجاد دوره  

  فرانسه و/عربي/هاي بروز شده به زبان انگليسيطرح درس...  

  برنامه
  سال اول

  برنامه
  سال دوم

سازي الملليبه طور كلي برنامة ميان مدت اينجانب به منظور نيل به اهداف مدنظر دانشگاه فردوسي مشهد در زميتة بين
  :توان در مسيرهاي ارائه شده به شرح زير خلاصه نمودرا مي

  جو در قالب تفاهم نامهبرنامه در جهت افزايش تبادل دانش
  در اين زمينه سعي خواهد شد از تفاهم نامه منعقد شده توسط دانشگاه فردوسي مشهد و وزارت عتف به عنوان يك

  . بستر مناسب استفاده شود
 

  ي المللني ب يكارگاه و سخنرانها، شركت در دوره
 ممكن سعي بر آن است كه از تسهيلات به المللي كه تا حد هاي بينها و كارگاهتلاش به منظور شركت در دوره
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   توان بين المللي سازي–                                        ج

  برنامه
  سال سوم

  برنامه
سال 
  چهارم

  برنامه
سال 
  پنجم

 .هاي مختلف در اين زمينه استفاده شودنامهوجود آمده توسط وزارت علوم در قالب تفاهم
 گيري از تجربيات پژوهشگران متخصص در حوزة هاي مجازي برگزار شده به منظور بهرهشركت حداكثري در دوره

 . پوشش هاي پليمري و خوردگي

  
  به زبان خارجيهرشت/ ايجاد دوره

 

  با توجه به برنامه گروه مهندسي شيمي در ايجاد دوره ها و رشته هاي به زبان انگليسي كه هم اكنون نيز برخي از
آنها راه اندازي شده است، اينجانب در صورت لزوم آمادگي لازم جهت همكاري با اين دوره هاي را كسب خواهم 

 . كرد

 

  ي و ايجاد دوره به زبان انگليسيسيگل بروز شده به زبان انيهاطرح درس
 انگليسي و زبان الخصوص دروس تحصيلات تكميلي و ارائة آنها به هاي ارائه شده، عليبه روز رساني طرح درس

 .سايت شخصي دانشگاهي بارگذاري آنها در وب
  شجويان واحد خصوصا براي داندر زمينة تدريس دروس تخصصي به زبان انگليسي شيمي همكاري با گروه مهندسي

 . بين الملل و دانشجويان خارجي

  
 

  
  



١۴ 
 

   كارراهه پژوهشي و  فناوري :2كاربرگ  4-4-2
  ميزان هدف گذاري كارراهه در آينده

   سال اول5

رديف
  

  
  زمان

  )بر اساس     اطلاعات متقاضي(عنوان مؤلفه 
مبناي تعيين شاخص هاي  آتي مي تواند       (

  ساسبرا
ملي و يا بين /دانشگاه/دانشكده/ شاخص هاي گروه

  )المللي  باشد

  گذشته
آنچه (

تاكنون 
- انجام داده

ميزان / ايد 
ها شاخص
  )ي فعلي

آنچه بعد از 
 5اتمام 

سال انجام 
خواهيد داد 

ميزان / 
شاخص 
  هاي آتي

سال 
  اول

سال 
  مدو

سال 
  سوم

سال 
  چهارم

سال 
  پنجم

  ملاحظات

 )بين المللي/ ملي( تحقق مرجعيت علمي  الف
 كميت/ كيفيت                                                                        مقدار / موضوع                    

    Q1)  JCR  (  4  5  1  1  1  1  1مقالات چارك اول   1

JCR  5  5  1  1  1  1  1    2  مقالات با نمايه برتر:  
Scopus  -  -  -  -  -  -  -    

    1  -  1  -  -  2  4  مقالات علمي پژوهشي داخلي  3

Scopus  3  10  5  7  8  9  10    4   شاخص هرش)h‐index(  
WOS  -  -  -  -  -  -  -    

متوسط ضريب تاثير كل نشريات چاپ   5
  JCRشده

33/3  ۴>    

Scopus  78  200  80  110  140  180  200    
تعداد كل استنادات به مقاله   6

    -  -  -  -  -  -  -  WOS  ها

  /يك درصد اول/ داغ / هاي پر استناد  مقاله  7
  دهك اول

 جايگاه در برنامه ميان مدت مد نظر خواهد بود تا با افزايش كيفيت مقالات و پژوهش در رسيدن به اين
   .موضوعات مختلف و ايده هاي جديد به سمت اين اهداف حركت كنم

    -  -  -  -  -  -  -  تصنيفي علمي/ اليفي كتاب هاي ت  8

    -  -  -  -  -  -  -  ملي
9  

از انجمن   فلوشيپ /جوائز 
هاي علمي و دانشگاههاي 

    -  -  -  -  -  -  -  بين المللي  معتبر

    -  -  -  -  -  -  -  ملي
  هاي معتبر رتبه در جشنواره  10

    -  -  -  -  -  -  -  بين المللي  

    -  -  -  -  -  -  -  ارائه كرسي هاي نظريه پردازي  11

    -  -  -  -  -  -  -  استاني
  اثر  بديع و ارزنده هنري  12    -  -  -  -  -  -  -  ملي

  
    -  -  -  -  -  -  -  بين المللي

JCR -  -  -  -  -  -  -    13   عضويت در هيات تحريريه
    -  -  -  -  -  -  -  Scopus  مجلات بين المللي

  ساير موارد  14
  :در صورت لزوم اضافه شود
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   ادامه - كارراهه پژوهشي و  فناوري :2كاربرگ 
              ميزان هدف گذاري كارراهه در آينده

   سال اول 5

رديف
  

   
                                                        زمان

بر اساس     اطلاعات (  عنوان مؤلفه 
مبناي تعيين شاخص هاي  آتي ()متقاضي

/ مي تواند   براساس شاخص هاي گروه
  )ملي و يا بين المللي   باشد/دانشگاه/دانشكده

  گذشته
تاكنون  نچهآ(

/ ايد انجام داده
هاي  ميزان شاخص

  )فعلي

آنچه بعد از 
 سال 5اتمام 
انجام 

/ خواهيد داد 
ميزان 

شاخص 
  هاي آتي

سا
ل 
  اول

سال 
  دوم

سال 
  سوم

سال 
  چهارم

سال 
  پنجم

  ملاحظات

  دستاوردهاي علمي نهادسازي و  ارزش آفريني  ب

15  

  :تاسيس واحد هاي پژوهشي و فناوري
  پژوهشكده پژوهشي/مركز/گروه/هسته

/ واحد تحقيق و توسعه صنايع/ 
/ شركت فناور/ آزمايشگاه تخصصي
  شركت دانش بنيان

تاسيس شركت ) الف
      در مركز رشد

راه اندازي ) ب
آزمايشگاه آزمون 

 هاي حفاظت صنعتي
 600سرمايه (

  )ومانميليون ت

افزايش كيفي 
و كمي 

آزمايشگاه و 
  شركت 

  تكميل تجهيزات موجود
 ميليون 100حدود سرمايه (

  )تومان

تكميل تجهيزات 
  موجود

 100حدود سرمايه (
  )ميليون تومان

  

16  
توانمند سازي و جانشين / تيم سازي 

پسا / همكاران :  با بكارگيري( سازي
  )دانش آموختگان و غيره/ دكتري 

كاري بين ايجاد تيم 
دانشجويان به جهت 

  هم افزايي
-  

اينجانب، تا تيم پژوهشي دانشجويان تحت سرپرستي در 
شود به نحوي حد امكان رويكرد سلسله مراتبي اجرا مي

كه دانشجويان كارشناسي با كمك دانشجويان ارشد و 
و آنها نيز دانشجويان ارشد با كمك دانشجويان دكتري 

  .نب دارندبيشترين ارتباط را با اينجا

  

17  

  :توليد ثروت از طريق
/ هاي برون و درون دانشگاهي طرح

ارائه خدمات آزمايشگاهي / تجاري سازي
جذب منابع مالي / مشاوره/  اكروديته

هاي  گذاري داخلي و خارجي براي سرمايه
  تخصصي 

يك طرح برون 
  دانشگاهي

تجهيز آزمايشگاه از 
اعتبارات برون 

ارزش  دانشگاهي به 
  يون تومانميل 500

آزمايشگاه قادر 
به خدمات دهي 

به صنعت به 
عنوان 

آزمايشگاه 
  مرجع

 ارسال پيشنهاد پژوهشي به صنايع و شركت هاي دولتي 
  ارائه خدمات فني، مشاوره اي و آزمايشگاهي 

  پيگيري رسيدن به آزمايشگاه همكار اداره استاندارد
  

تدوين دانش فني  با   18    -  -  -  -  -  -  -  ملي
    -  -  -  -  -  -  -  بين المللي  تاييديه معتبر 

      -  ملي
   مورد1
  )ملي(

  
19  

  ثبت اختراع
نام موسسه ثبت كننده (

خارجي مشخص /داخلي
    بين المللي  )شود

   مورد2
-ملي يا بين(

          )**المللي

   مورد1
ملي يا (

- بين

  )**المللي

حمايت مادي و معنوي 
دانشگاه در انجام اين 
امر از اهميت بسيار 
-زيادي برخوردار مي

 .دباش

  ملي
تدوين دستورالعمل 

نگهداري گرمكن هاي 
  گازي

  كمك شركت گاز  پيگيري تبديل اين دستورالعمل به استاندارد   -
  تدوين استاندارد  20

   -  -  -  -  -  -  -  بين المللي

  ساير موارد  21
  :در صورت لزوم اضافه شود
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   ادامه-اوري  كارراهه پژوهشي و  فن:2كاربرگ 
  ميزان هدف گذاري كارراهه در آينده

   سال اول5

رديف
  

  
  زمان

  )بر اساس     اطلاعات متقاضي(عنوان مؤلفه 
مبناي تعيين شاخص هاي  آتي مي تواند          (

  براساس
ملي و يا بين /دانشگاه/دانشكده/ شاخص هاي گروه 

  )المللي   باشد

  گذشته
آنچه (

تاكنون انجام 
/ ايد داده

ميزان 
هاي  شاخص
  )فعلي

آنچه بعد از 
ال  س5اتمام 

انجام 
خواهيد داد 

ميزان / 
شاخص 
  هاي آتي

  سال اول
سال 
  دوم

سال 
  سوم

سال 
  چهارم

سال 
  پنجم

  ملاحظات

  گسترش اثربخشي اجتماعي-ج

22  
عضويت در فرهنگستان و انجمن هاي علمي معتبر 

  بين المللي/ ملي 
  )برند سازي/ شهرت علمي (

-  -  -  -  -  -  -    

... روزنامه سراسري و / سيما / صدا (اي  تاثير رسانه  23
    -  -  -  -  -  -  -  در موضوعات علمي)

    -  -  -  -  -  -  -  احياي مواريث ملي و فرهنگي  24

25  
هاي اجتماعي در دانشگاه و جامعه  تحقق مسئوليت

 به ويژه -با تعريف و انجام پروژه هاي تاثير گذار ( 
  )هادي داوطلبانهموارد پيشن

هاي برون دانشگاهي كم قيمت و استفاده از همكاري دانشجويان تلاش براي جذب پروژه
  :كارشناسي و كارشناسي ارشد به منظور انجام آن با دنبال نمودن دو هدف زير

  حل مشكلات صنايع و اعتمادسازي ميان صنعت و دانشگاه) الف
  شيميالتحصيلان مهندسي رغبالابردن اعتماد به نفس دانشجويان و فا) ب

  

  ترجمه، تدوين و گردآوري كتاب علمي  26
  )غيردرسي(

-  

گردآوري 
يك كتاب 
در زمينة 

كاري 
  اينجانب

-  -  -  -  

گردآوري 
كتاب 
آناليز 
  مودال

  

  ترويج علم  27
    -  -  -  -  -  -  -  ...)نگارش مقالات توصيفي و (

  ساير موارد  28
  :در صورت لزوم اضافه كنيد

                

  
  
  
  
  
  
  
  



17 

 

   ادامه- كارراهه پژوهشي و  فناوري :2كاربرگ 
  ميزان هدف گذاري كارراهه در آينده

   سال اول5

رديف
  

  
  زمان

  )بر اساس     اطلاعات متقاضي(عنوان مؤلفه 
مبناي تعيين شاخص هاي  آتي مي تواند         (

  براساس
ملي و يا بين /دانشگاه/دانشكده/ شاخص هاي گروه 

  )المللي   باشد

  گذشته
آنچه تاكنون انجام (

ميزان / ايد داده
  )هاي فعلي شاخص

آنچه بعد از 
 سال 5اتمام 

انجام 
خواهيد داد 

ميزان / 
شاخص 
  هاي آتي

سال 
  اول

  سال دوم
سال 
  سوم

سال 
  چهارم

سال 
  پنجم

  ملاحظات

  )ارتباط با جامعه (بين المللي/ ديپلماسي علمي در سطح ملي-د

ها و مؤسسات   به سازمانمشاوره تخصصي  29
  بيرون دانشگاه با مجوز دانشگاه

    3  2  2  2  1  10  شهرداري مشهد

گسترش روابط كاري و توسعه سرمايه گذاري   30
  ها و صنايع تخصصي با دانشگاه شركت

-  
مد نظر 
  خواهد بود

-  -  -  -  -    

نمايه سازي  نشريه هاي دانشگاه در پايگاه هاي   31
  المللي معتبر بين

-  -  -  -  -  -  -    

هاي مشاوره ها و غرفه برگزاري نمايشگاه  32
  تخصصي

-  
مد نظر 
  خواهد بود

-  -  -  -  -    

هاي علمي نهادهاي دولتي و عضويت در كميته  33
  خصوصي با مجوز دانشگاه

-  
مد نظر 
  خواهد بود

-  -  -  -  -    

هاي پژوهش و فناوري با همكاري انجام فعاليت  34
  ر كشورهاهاي سايمؤسسات و دانشگاه

پيگيري پروژه 
دانشجوي دكتري 
  مشترك با آلمان

3  1  -  -  1  1    

ماموريت / استفاده از ماموريت فرصت مطالعاتي   35
  پژوهشي بدون فوق العاده

-  
مد نظر 
    -  -  -  -  -  خواهد بود

هاي خارجي  دعوت هيات علمي از دانشگاه  36
  )موضوعات پژوهشي و فناوري(معتبر 

-  
مد نظر 
  خواهد بود

-  -  -  -  -    

37  
همكاري مشترك علمي پژوهشي و فناوري با 

ثبت اختراع / مقاله (هاي خارجي معتبر  دانشگاه
  ...)و / 

  
مد نظر 
  خواهد بود

            

    3  3  2  2  2  12  10  )بين المللي/ ملي(  مقاله همايشي  38
  

  ساير موارد  39
  :در صورت لزوم اضافه كنيد

                



١٨ 
 

     كارراهه فرهنگي:3كاربرگ 4-4-3
  ميزان هدف گذاري كارراهه در آينده

  ملاحظات   سال اول5
  رديف

  
  زمان
  

  عنوان مولفه

  گذشته
آنچه (

تاكنون انجام 
/ ايد داده

ميزان 
هاي  شاخص
  )فعلي

آنچه بعد از 
 سال 5اتمام 

انجام 
خواهيد داد 

ميزان / 
شاخص 
  هاي آتي

سال 
  اول

سال 
  دوم

سال 
  سوم

سال 
  چهارم

سال 
  پنجم

  

  هاي فرهنگي دانشگاهت در برنامهشرك  1

 7شركت در 
   كارگاه

ساعت  64و 
 ضيافت دوره

  انديشه

10  
2 

كارگاه 
  يا دوره

2 
كارگاه 
  يا دوره

2 
كارگاه 
  يا دوره

2 
كارگاه 
  يا دوره

2 
كارگاه 
  يا دوره

  

هاي فرهنگي در پيشنهاد برگزاري برنامه  2
  حوزه مهارت و تخصص خود

-  -  -  -  -  -  -    

اب، جزوه، مقاله يا اثر فرهنگي، تدوين كت  3
  اجتماعي و ادبي

-  -  -  -  -  -  -    

هاي فرهنگ و ادب پارسي در مراعات جنبه  4
  هاي علميفعاليت

                

-ارايه مشاوره فرهنگي و همكاري با تشكل  5

  هاي دانشگاهي
  

همكاري با 
انجمن 
  علمي

    يابددر صورت نياز به مشاورة اينجانب ادامه مي

    -  -  -  -  -  -  -  يز فرهنگيكسب جوا  6

  اي جهت الگو  بودن تحقق اخلاق حرفه  7
سعي در 

تحقق بوده 
  است

مد نظر 
  خواهد بود

از تمامي قواي خود به منظور تحقق اين بند استفاده 
  خواهم نمود

  

  ساير موارد  8
  :در صورت لزوم اضافه كنيد

                

  
  
  
  
  



١٩ 
 

   كارراهه اجرايي:4كاربرگ  4-4-4
  ميزان هدف گذاري كارراهه در آينده

  رديف   سال اول5

  
  زمان
  
    مؤلفهعنوان

  گذشته
آنچه تاكنون (

ايد انجام داده
ميزان / 

هاي  شاخص
  )فعلي

آنچه بعد از 
 سال 5اتمام 

انجام خواهيد 
ميزان / داد 

شاخص هاي 
  آتي

سال 
  اول

سال 
  دوم

سال 
  سوم

سال 
  چهارم

سال 
  پنجم

  ملاحظات

   اجرايي-هاي مديريتياحراز پست  1

كميته برنامه ريزي همكاري در 
تحصيلات تكميلي درسي و 

گروه و درصورت نياز در 
  دانشكده

            

هاي عملياتي كمك به اجراي برنامه  2
  دانشگاه

كمك به راه اندازي گرايش 
مهندسي پليمر در مهندسي 

  شيمي
همكاري در راه اندازي رشته 

  مهندسي پليمر
  

روه و دانشكده ادامه اين روند تا زمان درخواست گ
  خواهد يافت

  

ارايه پيشنهادات كاربردي براي اداره بهتر   3
  سازمان دانشگاه يا دانشكده

1  
پيگيري مي 

  شود
تمام تلاش خود را در جهت انجام هرچه بهتر اين 

  بند به كار خواهم برد
  

هاي عملياتي در راستاي انجام طرح  4
  هاي اجرايي دانشگاهتوسعه برنامه

                

كمك به جذب منابع مادي و معنوي براي   5
  دانشگاه يا دانشكده

تجهيز 
  آزمايشگاه

بصورت ويژه 
پيگيري مي 

  شود
-  -  -  -  -    

شركت   -  هاي مديريتي و راهبريشركت در كارگاه  6
  خواهم كرد

-  -  -  -  -    

اي در پذيرش مسئوليت اجرايي يا مشاوره  7
  ها و مؤسسات بيرون از دانشگاه سازمان

-  -  -  -  -  --  -    

ها يا  همكاري در برگزاري همايش  8
  المللي هاي ملي و يا بين سمينار

-  
پيگيري 
    -  -  -  -  -  خواهد شد

  ساير موارد  9
  :در صورت لزوم اضافه كنيد
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  هاي عملياتي برنامه -۴-۵

  

 هاي آينده در حوزه فعاليتهاي آموزشي زمانبندي خلاصه برنامه.6جدول

  ) تابستاناي 2، 1 مسالين(بازه اجرا 
1402-1401  1401-1400  1400-1399  99-1398    توضيحات 98-1397

 ت 2  1   ت 2  1   ت 2  1   ت 2  1   ت 2  1 

  ←زمان
  ↓مورد

-  
     

                          روزرساني سرفصل و مراجع دروس بر اساس نيازهاي جامعهبه

-  
     

                          هاي آموزشي مرتبطشركت در كارگاه

-  
     

                          استفاده دستياران آموزشي در كلاسهاي درسي

شود با بهبود سرفصل دروس اين هدف  سعي مي
  .تحقق يابد

     
                          تلاش براي افزايش تعداد دروس همسو با نياز جامعه

-  
     

                          تكميل و ارسال مدارك براي دانشياري

-  
     

                          استادي ي برا و ارسال مداركليتكم
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   و ارتباط با صنعت و جامعهي و فناوري پژوهشيتهاي در حوزه فعالندهي آهاي خلاصه برنامهيزمانبند. 7جدول
  ) تابستاناي 2، 1 مسالين(بازه اجرا 

1402-1401  1401-1400  1400-1399  99-1398    توضيحات 98-1397
 ت 2  1   ت 2  1   ت 2  1   ت 2  1   ت 2  1 

  ←زمان
  ↓مورد

   اين بند همواره مورد توجه خواهد بود    
                          تيفي كبا و يكافو علمي و پژوهشي  JCRمقالات  ارسال تيرعا

   اين بند همواره مورد توجه خواهد بود    
                           مقالات همايشيرعايت ارسال تعداد كافي و بهبود كيفيت

   اين بند همواره مورد توجه خواهد بود    
                          هاي پژوهشي برون دانشگاهيطرحتلاش در راستاي گسترش 

    بند همواره مورد توجه خواهد بودنيا    
                          دانشگاهي هاي برون  طرح قرادادمبلغتلاش براي افزايش 

با جذب دانشجوي دكتري و به منظور انجام كار 
  .يابدگروهي، تعداد دانشجويان ارشد افزايش مي

     
                          نامه كارشناسي ارشد اهنمايي پايانافزايش تعداد ر

با توجه به موضوعات كاربردي مورد نياز كشور و 
  پيشنهاد شده توسط صنايع ارائه خواهد شد

     
                          رسالة دكتري يي تعداد راهنماشيافزا

و چاپ آن در  مودال زي كتاب آناليگرداور
  صورت فراهم آمدن شرايط و نياز كشور 

     
                          تعداد و قلمرو موضوعي تأليف و يا ترجمه كتاب

شركت در كنفرانس و استفاده از طرح فرصت 
  توجه خواهد بودمورد  مطالعاتي تابستاني

     
                          هاي مطالعاتي و فرصت ها شركت در كنفرانسبا افزايش تعاملات علمي 

افزايش كيفيت و كميت آزمايشگاه آزمون هاي 
  اظت صنعتيحف

     
                         راه اندازي و يا تجهيز آزمايشگاه پژوهشي

    بند همواره مورد توجه خواهد بودنيا    
                          توليد مقالات مشترك با همكاران دانشگاهي و غيردانشگاهي

همواره با شركت در مناسبات مختلف تلاش 
  .باشدخواهد شد و احتمال موفقيت در آينده مي

     
                          جذب اعتبار پژوهشي براي دانشگاه

نامه در تعامل با صنايع به جهت تعريف پايان
  ...جهت رفع نيازهاي صنايع نفت و گاز، 

     
                          هاي حمايتي نامه تعريف پايان
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  يي اجرايتهاي در حوزه فعالندهي آهاي خلاصه برنامهيزمانبند  . 8جدول
  ) تابستاناي 2، 1 مسالين(بازه اجرا 

1402-1401  1401-1400  1400-1399  99-1398    توضيحات 98-1397
 ت 2  1   ت 2  1   ت 2  1   ت 2  1   ت 2  1 

  ←زمان
  ↓مورد

   در حد توان و تجربه پيگيري مي شود    
                          هاي اجرايياحراز پست

   در حد توان و تجربه پيگيري مي شود    
                          لياتي دانشگاههاي عمكمك به اجراي برنامه

 و در  بند همواره مورد توجه خواهد بودنيا
صورت برقرارير مجدد جلسات كارگروه تحول، 

  شركت در جلسات مورد توجه خواهد بود 

     

                          ارايه پيشنهادات كاربردي براي اداره بهتر سازمان دانشگاه يا دانشكده

  .در برگزاري آنها همكاري خواهم كرد
     

                       
 سمينارهاي يا همايش برگزاري در همكاري

  بين المللي و ملي
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  ي فرهنگيتهاي در حوزه فعالندهي آهاي خلاصه برنامهيزمانبند  . 9جدول
  ) تابستاناي 2، 1 مسالين(بازه اجرا 

1402-1401  1401-1400  1400-1399  99-1398    توضيحات 98-1397
 ت 2  1   ت 2  1   ت 2  1   ت 2  1   ت 2  1 

  ←زمان
  ↓مورد

 بند نياهاي مرتبط؛ در صورت برگزاري دوره
  همواره مورد توجه خواهد بود

     
                          هاي آموزشي فرهنگي دانشگاهشركت در برنامه

    بند همواره مورد توجه خواهد بودنيا    
                          هاي دانشگاهيارايه مشاوره فرهنگي و همكاري با تشكل

   مورد توجه خواهد بود بند همواره نيا    
                       

مدار با تمركز بر نمره ارزشيابي رفتار  اخلاق دانشجويان عملي تربيت به كمك
  اجتماعي -علمي

  



٢۴ 
 

  حمايت هاي مورد نياز براي پياده سازي برنامه راهبردي  -5
نيازها و تأمين منابع اولية مرتبط  شهاي ارائه شده در اين كارراهه به جهت اجراي موفق، نيازمند فراهم آمدن پي تمام برنامه

در ادامه اهم الزامات اجراي موفق . ها خواهد شدعلي القاعده عدم تحقق شرايط اوليه، منجر به عدم اجراي موفق برنامه. است
  :برنامه پيشنهادي ارائه گرديده است

 المللياي بينههاي دانشگاهي به منظور شركت در كنفرانسفراهم آمدن امكان استفاده از حمايت.  
  كاهش فرآيندهاي اداري داخل و (حمايت بيشتر دانشگاه براي كاهش مشكلات و چالش هاي پروژه هاي برون دانشگاهي

 ).خارج دانشگاه

 آزمايشگاه آزمون هاي حفاظت صنعتيو ارتقاي ترش سجهت گ فراهم آمدن فضاي مناسب 

 د اهداف در حوزهاي مختلفايجاد تناسب بين خواسته ها و توان اينجانب جهت پيش بر .  
  

  منابع و مأخذ -6
 سند راهبردي دانشگاه فردوسي مشهد 

 جناب آقاي دكتر مه پيكر -مشهد فردوسي دانشگاه علمي هيأت اعضاي كارراهه طراحي راهنماي  

 كارراهه همكاران در دانشكده مهندسي دانشگاه فردوسي مشهد نمونه   
 

  

  

، تأمين شرايط )عليرغم اينكه افراد داراي كارراهه در اولويت مي باشند(بع دانشگاهي  قاعدتاً با توجه به محدوديت منا	:توضيح
فوق، جستجو و يافتن راه حلي دروني يا بيروني براي برآورده شدن نيازها در نهايت بر عهده مجري كارراهه است كه بايد از 

 و حتي بين المللي با بسيج منابع براي اين منظور هاي درون و برون دانشگاهي در سطح مليها، امكانات و فرصتتمام ظرفيت
 .بهره ببرد


