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جناب آقاي دكتر پوررضا 
رئيس محترم دانشكده مهندسي

 موضوع: لزوم ارائه كارراهه دانشگاهي همزمان با درخواست تمديد سال دوم خدمت عضو هيات علمي پيماني -
مصوبه هيات اجرايي جذب

با سلم و احترام،
  هيات اجرايي جذب دانشگاه، لزمم است اعضيياي هيييات97/10/1به استحضار مي رساند براساس مصوبه مورخ 

 كارراههعلمي پيماني درزممان تمديد قرارداد سال دوم خدمت پيماني خود به همييراه سيياير مييدارك مربييوطه، 
 ارائييه نماينييد. لزمم بييه ذكيير اسييت اييينرا دانشگاهي(فايل پيوست) مورد تائيد دانشكده /پژوهشكده 

 كارراهه مي بايست براساس فرآيند و زمير نظر يك عضوگروه انجام شود. بديهي است كارراهه مربوطه در زممان
تقاضاي تبديل وضعيت استخدامي متقاضي به رسمي آزممايشي مورد بررسي و مطابقت قرار خواهد گرفت. 

رضا پيش قدم
معاون آموزشي دانشگاه

رونوشت:

- نماينده محترم هيات اجرايي جذب دانشكده/پژوهشكده جهت استحضار و هرگونه اقدام لزمم
- كارشناس محترم جذب دانشكده/پژوهشكده جهت استحضار و هرگونه اقدام لزمم



تحقيقاتي -اهم مزاياي داشتن برنامه آموزشي 
تغيير• حال در مقررات و قوانين از كامل اطلاع همچنين و دانشگاه مطلوبهاي دانستن مطلوب هاي دانشگاه و همچنين اطلاع كامل از قوانين و مقررات در حال تغيير  دانستن

)بخصوص پيش بيني روند تغييرات و همسو شدن پيشگيرانه(                                  

)اجرايي–پژوهشي–آموزشي–فرهنگي (داشتن برنامه متعادل در تمامي عرصه ها  •

تخصيص متناسب منابع به ويژه زمان  •

ريالگوبرداري  • وبر

اخذ مشاوره مستمر جهت تهيه و تحقق برنامه تدوين شده  •

ذيربطاخ• مسئولين از لازمه حمايتهاي و مجوزات متناسب(ذ نت–تدريس تكميلگ تحصيلات )دانشجوي )دانشجوي تحصيلات تكميلي-گرنت–تدريس متناسب(ذ مجوزات و حمايت هاي لازمه از مسئولين ذيربطاخ  

مطرح شدن و به رسميت شناختن همكاران جديد و بطور كلي ضرورت همراه كردن محيط با فرد داراي برنامه •

گ• ز از گ ل ا گ ات ا اق ش ك ات سيستماتيك شدن اقدامات و پيگيري ها و جلوگيري از روزمرگي  •

انعكاس خواسته ها و مشكلات فرد داراي برنامه ي منطقي به مسئولين    •

آ اجرايي–صنعتي–پژوهشي–انتقال دوستانه تجارب افراد شاخص در حوزه هاي مختلف آموزشي  •
)بجاي  سعي و خطا  و يا از طريق  شنيده هاي دست چندم(                                  

)بازنگري برنامه(مشخص شدن فاصله بين برنامه و عملكرد ساليانه و انجام اقدام اصلاحي  •
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ساختار كلي   ك
ا كارراههكا
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كارراهه مطالبكلي فهرست 
رپيشگفتار پي

مقدمه عضو هيات علمي   
استخدامي و فردي اطلاعات فردي و استخدامياطلاعات

        هاي مختلف و  هاي انجام شده در حوزه مروري بر اهم فعاليت 1فصل   - 1
راهبردي شناسايي عوامل                     ل ي

هاي مختلف  هاي كلان و عملياتي در حوزه تدوين برنامه2فصل-2
مچشم انداز-2-1
ماموريت  -2-2
وشهاي محوري ارزش-2-3
اهداف كلان-2-4
شاخص-2-5
برنامه عملياتي-2-6
سازي برنامه راهبردي   هاي خاص مورد نياز جهت پياده حمايت-2-7

6
پ و رص ر

منابع و ماخذ-3



ل 1ف 1فصل ل
ت ال ف اه اي ان هاي انجام مروري بر اهم فعاليتهاي

لفش خ ا وهاي مختلفحوزهشده در
راهبرديشناسايي عوامل
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:مروري بر اهم فعاليت هاي انجام شده-1-1 م م ر رور

هاي انجام شده در حوزه آموزش  فعاليت  -1-1-1
هاي انجام شده در حوزه پژوهش   فعاليت -1-1-2
ا113 اط ارت زه در شده ا ان هاي ال هف ري(ا )فنا )  فناوري(جامعهفعاليت هاي انجام شده در حوزه ارتباط با-1-1-3
المللي    هاي انجام شده در حوزه ديپلماسي علمي ملي و بين فعاليت -1-1-4
هاي فرهنگي، اجتماعي و اجرايي فعاليت -1-1-5

دي-1-2 راهب عوامل هيات)SWOT(شناسايي عضو :علميپيشروي :علميپيش روي عضو هيات )SWOT(شناسايي عوامل راهبردي-1-2
نقاط قوت - 1-2-1
اط122 نقاط ضعف-1-2-2
ها    فرصت-1-2-3

8 تهديدها و موانع-1-2-4



زچشم انداز-2-1 م چ
ا ا ا آا آيندهانداز، تجسم يا تصويري از چشم

گيري عضو هيات   است كه جهتمطلوبي
نشان  افق بلندمدتعلمي را در  ر ر بي نق

9 . دهدمي



اندازويژگي چشم :هاي : هاي چشم انداز ويژگي
گرايانه واقع•
ساده و مختصر  •
آتي• وضعيت از روشن و مثبت انگاره و تصوير بخش از(تجلي بهتر بهتر از(تجلي بخش تصوير و انگاره مثبت و روشن از وضعيت آتي 

)وضعيت كنوني
ا گ ا خا اف ا ا ژ ا خل خلق انرژي، احساس افتخار و بر انگيزاننده•

قابليت به ياد ماندن و جلب توجه همگان •
آل و بلند نظر؛ يعني قابليت ايجاد چالش و سعي در  بلند پروازانه، ايده •

لرسيدن به كمال ب ن ي ر
گرا، آينده نگر و پويا  جامع، تحول•
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انداز ش ه ان نه نمونه بيانيه چشم اندازن
ق ب هند ه گ عل ات ه عضو هيات علمي گروه مهندسي برقعض

ل آا آموزشي، پژوهشي و  در حوزه برجستهعضو هيات علمي

در زمينه الكترونيكصاحب نظر و مرجعفناوري،

المللي، با داشتن   در سطح ملي و بين) گرايش قدرت(

 1401مرتبط با تخصص تا سال دانش بنيانهاي شركت
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22 ماموريت - 2-2
كهبيانيهماموريت،• است ومقاصداي و مقاصداي است كهبيانيهماموريت،

الگ ف زشاكل اا و ها ارزشها،كلي فعاليتگيريجهت
هاي عضو هيات علمي و اولويت

.  كندرا مشخص ميمسير آينده
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ماموريتويژگي بيانيه علميهاي هيات :عضو : عضو هيات علميهاي بيانيه ماموريتويژگي

مشتريان من كدامند؟  : خدمت گيرندگان•
محصولات و خدمات عمده من كدامند؟  : محصولات و خدمات•
فعاليت• كجاست؟:قلمرو من فعاليت قلمرو و حوزه حوزه و قلمرو فعاليت من كجاست؟:قلمرو فعاليت
كنم؟ هاي پيشرفته استفاده مي آيا من از فناوري: فناوري•

گ هاي من از رشد، بالندگي و تعهد مناسب و  لازم برخوردار است؟اقدامات و فعاليت:تعالي و بالندگي•

هاي اخلاقي من كدامند؟   ها و اولويت باورها، آرزوها، ارزش: فلسفه وجودي•

مجموعه كاري من داراي چه مزيت رقابتي و قابليت منحصر به  فردي است؟  : ويژگي متمايز كننده•

جامعه• انتظارات به مي:توجه نشان مناسب واكنش محيطي و اجتماعي مسائل به نسبت من دهم؟آيا دهم؟آيا من نسبت به مسائل اجتماعي و محيطي واكنش مناسب نشان  مي:توجه به انتظارات جامعه

شوند؟ آيا دانشجويان به عنوان يك دارايي ارزشمند براي من محسوب   مي: توجه به منابع انساني•
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ماموريت بيانيه نمونه بيانيه ماموريتنمونه
عضو هيات علمي گروه مهندسي برق

من به عنوان عضو هيات علمي دانشگاه فردوسي مشهد    
ضمن ارائه خدمات آموزشي در بالاترين سطح به

ا ا ط از ا ش كا الك ش(ز ا گ گرايش  (زمينه الكترونيك دانشجويان از طريق انجام در
ملي)قدرت سطح در دانشگاه، دانشدر ارتقا به نسبت نسبت به ارتقا دانش در دانشگاه، در سطح ملي  )قدرت

با  در حوزه فناوريخلق ارزش و ثروتوو بين المللي
.كنم تلاش مياي  اخلاق حرفه رعايت كامل
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ش23 اا هاي محوريارزش-2-3
اعتقادات و باورهايهاي محوري عبارتند ازارزش•

فرد آنعميق مبناي بر علم هيات عضو اهداف كه كه اهداف عضو هيات علمي بر مبناي آنعميق فرد

. گيردميشكل
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:ها پاسخ دهيم، عبارتند از بايد به آن هاي محوري  ارزش ترين سوالاتي كه در تدوين اين  مهم

باورها و ارزشهاي مشترك نهادينه شده در جامعه كدام است؟•

هاي اصيل غالب دانشگاه كدامند؟ باورها و ارزش•

هاي ويژه در مديران ارشد چيست؟ باورها و ارزش•

مشهاي ذينفعان كليدي كدام است؟ باورها و ارزش•

يباورها و ارزشهاي مشترك قابل استناد بين اعضاي هيات علمي • ي ي بين بل ر ي ه رز و ور ب

كدام است؟
16
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هاي محورينمونه ارزش

برقعضو هيات علمي گروه مهندسي برق ي ه رو ي ي و

حرفه-1 اخلاق تخصصايرعايت و علم مرجعيت شئونات تقويت و و تقويت شئونات مرجعيت علمي و تخصصيايرعايت اخلاق حرفه1

ننقش2 شكلآف لادر ا ن د ت ه ه ا ك ي گ گيري و حركت جامعه به سمت تمدن نوين اسلاميدر شكلآفرينينقش-2

لاق3 ا لا ا ل ا ا نيروي توانمند، متخصص و متعهد به اصول اسلامي و اخلاقيتربيت-3
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اهداف كلان - 2-4
عبارتند از مقاصد و نتايجي كه عضو ) يا بلندمدت(اهداف كلان 

انداز و  كوشد در راستاي تحقق چشم هيات علمي مي

اهداف بايد به عنوان يك ابزار . هاي خود كسب كند ماموريت
مديريتي براي رساندن يك فرد به نهايت پتانسيل خودش عمل 

اك الا ط اف ا ا ا ق ك ا ا بدان معنا كه قرار دادن اهداف در سطح بالا بايد ضمن.كنند

دهد ژ ان د ف ه اشد ز انگ الش نكه ا
18
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:هاي اهداف كلان ويژگي
اھداف بايد به عنوان يك ابزار مديريتي براي رساندن يك فرد به نھايت پتانسيل خودش عمل •

فرد.كنند به باشد برانگيز چالش اينكه ضمن بايد بالا سطح در اھداف دادن قرار كه معنا بدان

ي ژ نو ي

ر. يز ب ب  ش بر ي چ ن  ي  ح ب ب ر  ن   ر  ر ن    ب
.انرژي بدھد

اھداف بايستي به اندازه كافي بلند مدت باشند تا نتايجي را كه بھتر از عملكرد فعلي ھستند، •
دھند ت .بدست دھندد

.اھداف بايد شجاعانه و تھاجمي باشند•
باشند• مثبت و سازنده بايد .اھداف ب ب ز و  ي  . ب
.اھداف بايد واقع گرايانه باشند نه تخيلي•
).فردي(باشند نه خوشايند ) جمعي(اھداف بايد مبتني بر مصلحت •
اھداف بايد به راحتي و در چند گام قابل دستيابي نباشند، اما قابل تقسيم به اھداف كوتاه مدت و •

.دست يافتني باشند
باشند• نگرانه آينده بايد .اھداف بايد آينده نگرانه باشنداھداف
.اھداف بايد با توجه به وضعيت روز منطقه، جامعه و محيط انتخاب شده باشند•
درچنين . اھداف كلان بايد تمامي حوزه ھاي فعاليت اصلي يك عضو ھيات علمی را در برگيرند•

19
.شرايطي تعھد به انجام آن ھا و امكان تحقق  آن ھا افزايش خواھد يافت



كلان هدف نمونه هدف كلاننمونه
عضو هيات علمي گروه مهندسي برق

          هاي نو، كيفيت توان و  رسيدن به مرجعيت آموزشي در زمينه هاي تخصصي انرژي :در حوزه آموزش

الكترونيك قدرت در سطح ملي                           

2000و استنادات بيشتر از 30دستيابي به شاخص اچ:در حوزه پژوهش

ا ف كز   هاي در سطح ملي و داشتن محصول دانش بنيانافزايش همكاري با صنعت جهت مجري طرح:در حوزه فناوري

حوزه بيندر و ملي علمي ديپلماسي علمي:الملليهاي مراكز با علمي هيات اعضاي ارتباط توسعه توسعه ارتباط اعضاي هيات علمي با مراكز علمي :الملليهاي ديپلماسي علمي ملي و بيندر حوزه

و                                                                                      پژوهشي معتبر خارج از كشور
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شاخص-2-5
حوزه در كلان اهداف تدوي از نامبرده5هايپس گانه گانه نامبرده،5هايپس از تدوين اهداف كلان در حوزه

شاخ له ا ادر ن ه يها هاگ ها  گيريها به عنوان جهتدر اين مرحله شاخص 

از ا ل قا اف گيريو اهداف قابل اندازهگا

.گردند عضو هيات علمي در راستاي تحقق اهداف كلان تدوين ميگ
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شاويژگ تدوين در شده لحاظ :هاخصهاي :ها خصهاي لحاظ شده در تدوين شاويژگي
اولويت و مهم مشخص، بايد باشنداهداف دار باشنداهداف بايد مشخص، مهم و اولويتدار

.جامع و مانع و مرتبط با هدف كلي باشند

.گيري باشند  قابل اندازه

.هاي دانشگاه باشد نامه ها و شيوه نامه هماهنگ و با روند قوانين، آيين

هماهنگ با منابع و امكانات دانشگاه و در صورت نياز بيشتر، تامين از منابع
) از طريق خلق ثروت(بيروني ي رو(بيرو ق ريق )ز

.ها رعايت شود در صورت نياز، تقدم و تأخر بين آن
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:هاي عملياتيهاي برنامهويژگي
ي شاخص باشندزيرمجموعه

اشد ان جامع و مانع باشدا
باشند علمي هيات عضو اولويت عضو هيات علمي باشنداولويت

وافق زماني كوتاه مدت نداشته باشند ي ق
هماهنگ با منابع عضو هيات علمي باشند

هاي عملياتي باشند هماهنگ با ساير برنامه
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گروه مهندسي برق هاي لازم جهت اجرايي شدن برنامه راهبردي يك عضو هيات علمي نمونه اي از زيرساخت
جهت تجهيز آزمايشگاه پژوهشي الكترونيك قدرت، هرساله به ميزان يكصد ميليون تومان بودجه •

ساله، تجهيزات نسبتا كامل براي كار تخصصي در حوزه پژوهشي  5نياز است تا بتوان در يك برنامه 
.  الكترونيك قدرت در اختيار داشت

محدوديت فضاي آزمايشگاه الكترونيك قدرت كه دانشجويان در حال حاضر با آن مواجه هستند •
.نياز به فضاي بزرگتر را ضروري كرده است

هاي دانشگاه، عدم حمايت مالي كافي از  حمايت مالي از دانشجويان دكتري، يكي از بزرگترين چالش•
اي كه اين دانشجويان تمام وقت در دانشگاه حضور ندارند و -گونه-باشد به-دانشجويان دكتري مي

راهكار اساسي در اين زمينه براي تمامي . لذا خروجي دانشجويان دكتري در حد مورد انتظار نيست
.باشداساتيد و يا اساتيد توانمند ضروري مي

هاي  مند به پژوهش در قالب كمك هزينه هاي تشويقي اوليه از اساتيد جوان توانمند و علاقه حمايت•
هاي  و اعطاي تسهيلات بيشتر براي استفاده از دوره...ها و ها و دوره ويژه براي شركت در كنفرانس

.هاي خارجي پژوهشي كوتاه مدت و بلند مدت در دانشگاه/ فرصت مطالعاتي

24



رغم اينكه   علي(محدوديت منابع دانشگاهي مسلماً با توجه به   :مهم

تامين شرايط فوق و ،)باشند افراد داراي كارراهه در اولويت مي

جستجو و يافتن راه حلي دروني يا بيروني براي برآورده شدن

كه بايد از كارراهه استبر عهده مجرياين نيازها در نهايت

هاي درون و برون ها و امكانات و فرصتتمام ظرفيت

المللي با بسيج منابع برايدانشگاهي در سطح ملي و حتي بين

25
.اين منظور بهره ببرد



منابع و ماخذ -3
.هاي فرهنگي دفترپژوهش:تهران).پارسيان.ترجمه ع. (مديريت استراتژيك).1389.(د.ديويد،آ١.
دفتر : تهران). اعرابي.ايزدي، م. ترجمه د. (مباني مديريت استراتژيك). 1386. (ويلن، ت. ن.هانگر، ج٢.

هش هنگژ ف .هاي فرهنگيپژوهشها
).  شوريني خليلي. ترجمه س. (برنامه ريزي ومديريت استراتژيك). 1393.( رابينسون، ر. پيرس، ج٣.

كتاب:تهران يادواره انتشارات .موسسه .موسسه انتشارات يادواره كتاب:تهران
اعضاي هيأت علمي جهت تحقق رسالت  هاي  شايستگي). 1394.( كشاورزي، ف. ا.حيدري. سليمي، ق۴.

آفريني،  دوفصلنامة نوآوري وارزش.دانشگاهي؛ تأملي بر ادراكات وانتظارات دانشجويان دكتري
103.-   85سال سوم، شمارةهفتم،

ها، مراكزآموزشي وپژوهشي  الگوي پيشنهادي وزارت علوم جهت تدوين برنامه راهبردي دانشگاه۵.
هاي علم وفناوريوپارك

سند راهبردي دانشگاه فردوسي مشهد۶.
گ٧ (أ تنظيم شده در  (راهنماي طراحي كارراهه اعضاي هيأت علمي دانشگاه فردوسي مشهد ٧.

)1396ريزي و توسعه آموزش،  مديريت برنامه
كارراههنمونه٨ شدههاي ارائه و سالتهيه در مهندس دانشكده اخيري )96-94(هاي

26
)96-94(هاي اخير ي دانشكده مهندسي در سالتهيه و ارائه شدههاي كارراههنمونه٨.
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  كارراهه آموزشي اعضاي هيات علمي: 1كاربرگ
  

 انتظـار مـي رود كـه در سـه حـوزه             ،در راستاي تحقق اهداف كلان آموزشي دانشگاه از عضو هيات علمي دانشگاه فردوسي مـشهد                    
هـم راسـتا بـا      ) آتـي ( سـاله    5وزش فعاليت موثر داشته باشد و با ارائه يك برنامـه            توان بين المللي سازي آم     تاثير اجتماعي و     سرآمدي،

  .  ماموريت دانشگاه به ارتقاء كيفيت و توانمند سازي آموزشي كمك نمايد

    سرآمدي آموزشي-                                            الف

  

  

  :هاي اعلام برنامه پيشنهادي حوزه
  وس در راستاي تخصص  در) ارائه (تدريس  
 كالج/ بين المللي / بين رشته اي /  دروس مجازي ) ارائه(تدريس  
  طرح درس هاي بروز شده به زبان فارسي  
  در راستاي ارتقاي كيفيت منابع درسي ...)تاليف،ترجمه،درسنامه و(تهيه و تدوين مطالب درسي  
  شيارائه كارگاه ها، مدرسه فصلي وهمايش آموز/ شركت / برگزاري  
 دانشگاه/ دانشكده/  در سطح كلاس درسارائه طرح هاي آموزشي  
  و / ارتباط موثر / استفاده از فناوري هاي جديد در انتقال مطالب... 

  استعداد هاي درخشان/ راهنمايي تحصيلي دانشجويان 
  

  برنامه 
  سال اول

  )آينده(

  
  
  
  

  برنامه 
  سال دوم

  )آينده(

  
  
  
  

  برنامه 
  سال سوم

  )آينده(

 
  

 
 
  

  برنامه 
سال 
  چهارم

  )آينده(

 
  
 
 
  

  برنامه 
  سال پنجم

  )آينده(

  
  
  
 

  
  
  



  
  تاثير اجتماعي –                                           ب

  

  

  :هاي اعلام برنامه پيشنهادي حوزه
 هاي آموزشي در سطح جامعه  تعداد طرح  
  آموزشي بروز كردن وبگاه/ ايجاد   
 طح يكهاي س همكاري با دانشگاه  
   و قراردادهاي آموزشي كالج) مجازي( تعداد دوره ها 

 هاي تقاضا محور از جامعه  تهيه نسخه 

 از طريق ارائه دروس كاربردي و بررسي ميداني نمونه هاي موردي و (برنامه جهت افزايش توان اشتغال پذيري دانشجويان (... 

 صنعت ريزي آموزشي جهت هدايت دانش آموختگان به جامعه و  برنامه  

 ها همكاري با رسانه 

 جذب دانشجويان بالقوه مستعد( خارج از دانشگاه  ، مدرسه فصلي وسخنراني برگزاري كارگاه( 

 جذب منابع مالي از خارج از دانشگاه با ارائه خدمات آموزشي 
  و  /كارآموزي /  كارورزي /سفر علمي/ برنامه جهت افزايش ارتباط علمي دانشجويان با جامعه و صنعت از طريق بازديد.... 
  و /ادواري/ جامع دكتري / المپياد دانشجويي / اجراي آزمون هاي سراسري/ همكاري موثر در تدوين سوالات ....  

  

  برنامه 
  سال اول

  )آينده(

  
  

  
  
  

  برنامه 
  سال دوم

  )آينده(

  
  
  
  

  

  برنامه 
  سال سوم

  )آينده(

  
  

  
  
  

  برنامه 
سال 
  چهارم

  )آينده(

 
  

  
  
  

  برنامه 
   پنجمسال

  )آينده(

 
  

  
  

 



 

  
  
  

  
  

   توان بين المللي سازي–                                        ج

  

  

  :هاي اعلام برنامه پيشنهادي حوزه
 تدريس مشترك / ميزان همكاري اعضاي هيات علمي در خارج از كشور در قالب قرارداد  
 برنامه در جهت افزايش تبادل دانشجو در قالب تفاهم نامه 
  ظرفيت فعال در جذب دانشجويان خارجيايجاد  
 بين المللي كارگاه و سخنراني   
  بين المللي) مجازي(تعداد دوره ها  
 هاي آموزش بين المللي هاي ارتقاي شايستگي شركت و برگزاري دوره 

 به زبان خارجيرشته/ ايجاد دوره  

 و/ فرانسه  /عربي/طرح درس هاي بروز شده به زبان انگليسي...  
  

  برنامه 
  ل اولسا
  )آينده(

  
  

  
  

  برنامه 
  سال دوم

  )آينده(

  
  
  
  

  برنامه 
  سال سوم

  )آينده(

 
 

  
 
  

  برنامه 
سال 
  چهارم

  )آينده(

  
  

  
 

  برنامه 
  سال پنجم

  )آينده(

  
  
  
 



  كارراهه پژوهشي و فناوري : 2كاربرگ 
  :براي سه موضوع زير توضيح هاي لازمه بطور خلاصه داده شود

 نظر  محورهاي تخصصي مورد)Research Interests:(  
  
 هدف گذاري موضوعي Target Issues) :(  
  
 و /  فناوري  / )خلق ثروت معنوي و مادي(اقتصادي / از جنبه اجتماعي (  فرصت ها يا دستاوردهاي مورد انتظار:( ...  
  

  
        ميزان هدف گذاري كارراهه در آينده    

رديف   سال اول آتي5
  

   
                                                   زمان

  عنوان مؤلفه  
  ) اساس اطلاعات متقاضيبر( 
  مبناي تعيين شاخص هاي  آتي مي تواند  براساس (

   )ملي و يا بين المللي باشد/دانشگاه/دانشكده/  شاخص هاي گروه

  گذشته
آنچه تاكنون (

/ ايد انجام داده
ميزان 
هاي  شاخص
  )فعلي

آنچه در طول  
 سال آينده 5

انجام خواهيد 
ميزان / داد 

شاخص هاي 
  مطلوب آتي

سال 
  اول

سال 
  دوم

سال 
  سوم

سال 
  چهارم

سال 
  پنجم

  توضيحات

 )بين المللي/ ملي(  تحقق مرجعيت علمي -الف  
 كميت                                /                                      مقدار كيفيت                                                                                     / موضوع 

                     JCR  (Q1)مقالات چارك اول   1
JCR 

Q2, Q3, Q4 
                

2  
  

  :مقالات با نمايه برتر
  Scopus                 صرفا اسكپوس باشد، به عبارتي

  . نباشدJCRدر 

انگليسي 
  ليمقالات علمي پژوهشي داخ  3                  )ترجيحاً(

                  فارسي

Scopus                
4  

  
  )h‐index(شاخص هرش 
  WOS                

                 JCRل نشريات چاپ شدهمتوسط ضريب تاثير ك  5

Scopus                
  تعداد كل استنادات به مقاله ها   6

WOS                

                دهك اول/   يك درصد اول/ داغ / هاي پر استناد  مقاله  7

از طريق : توضيح
الگوبرداري از 
همكاران موفق 

داخلي و يا خارجي 
هاي  توانيد شاخص مي

مذكور مطلوب را 
 ساله 5براي بازه 

آينده خود برآورد  
  .نماييد

                  تصنيفي علمي / كتاب هاي تاليفي   8

از انجمن هاي   فلوشيپ /جوائز   9                  يمل
                  بين المللي  علمي و دانشگاه هاي معتبر

                  ملي 
  هاي معتبر رتبه در جشنواره  10

                  بين المللي  

                  ارائه كرسي هاي نظريه پردازي  11

  



   ادامه-كارراهه پژوهشي و فناوري: 2كاربرگ 

  

  ه در آينده            ميزان هدف گذاري كارراه

رديف   سال اول آتي 5
  

   
                                                         زمان

  عنوان مؤلفه    
  )بر اساس اطلاعات متقاضي( 
  تعيين شاخص هاي  آتي مي تواند  براساس مبناي (

  )ملي و يا بين المللي باشد/دانشگاه/دانشكده/  شاخص هاي گروه

  گذشته
آنچه تاكنون (

/ ايد انجام داده
ميزان 
هاي  شاخص
  )فعلي

آنچه در طول  
 سال آينده 5

انجام خواهيد 
ميزان / داد 

شاخص هاي 
  مطلوب آتي

سال 
  اول

سال 
  دوم

سال 
  سوم

سال 
  چهارم

سال 
  پنجم

  توضيحات

/ استاني
                  ملي

  اثر  بديع و ارزنده هنري  12
بين
                 المللي

JCR                13   عضويت در هيات تحريريه مجلات
              Scopus  بين المللي

JCR                14  لليسردبيري مجلات بين الم  
Scopus              

عضويت در هيات تحريريه مجلات   15
  معتبر داخلي

علمي 
  پژوهشي
  وزارتين

                

  سردبيري مجلات معتبر داخلي  16
علمي 
  پژوهشي
  وزارتين

                

  راهنمايي پايان نامه و رساله  17  ارشد 
  دكتري

                

                  : اضافه شودساير موارد،  در صورت لزوم  18

  )ادامه تحقق مرجعيت علمي (دستاوردهاي علمي  نهادسازي و ارزش آفريني-ب  

19  

  :تاسيس واحد هاي پژوهشي و فناوري
  پژوهشكده پژوهشي/مركز/گروه/هسته

آزمايشگاه / واحد تحقيق و توسعه صنايع/ 
  شركت دانش بنيان/  شركت فناور/ تخصصي

        

20  
   سازي و جانشين سازيتوانمند/ تيم سازي 

دانش / پسا دكتري / همكاران :  با بكارگيري( 
  )آموختگان و غيره

        

21  

  :توليد ثروت از طريق
تجاري / هاي برون و درون دانشگاهي طرح
/  ارائه خدمات آزمايشگاهي اكروديته/ سازي

جذب منابع مالي داخلي و خارجي / مشاوره
ري همكا/ هاي تخصصي   گذاري براي سرمايه

  در واحدهاي ويژه تحقيقاتي خودگردان

        

          ملي
تدوين دانش فني  با تاييديه   22

  معتبر 
          بين المللي



   ادامه-كارراهه پژوهشي و فناوري: 2كاربرگ 
              ميزان هدف گذاري كارراهه در آينده

رديف   سال اول آتي5
  

   
                                                         زمان

  
  عنوان مؤلفه  
  )بر اساس اطلاعات متقاضي( 
  مبناي تعيين شاخص هاي  آتي مي تواند  براساس (

  )ملي و يا بين المللي باشد/دانشگاه/دانشكده/  شاخص هاي گروه

  گذشته
آنچه (

تاكنون انجام 
/ ايد داده

ميزان 
هاي  شاخص
  )فعلي

آنچه در طول  
 سال آينده 5

انجام خواهيد 
ميزان / داد 

هاي شاخص 
  مطلوب آتي

سال 
  اول

سال 
  دوم

سال 
  سوم

سال 
  چهارم

سال 
  پنجم

  توضيحات

                ملي
  ثبت اختراع  23

                بين المللي  )خارجي مشخص شود/نام موسسه ثبت كننده داخلي( 

                ملي
  تدوين استاندارد  24

                بين المللي

  ساير موارد   25
                  :در صورت لزوم اضافه شود

  )ادامه تحقق مرجعيت علمي(  گسترش اثربخشي اجتماعي- ج  

26  
عضويت در فرهنگستان و انجمن هاي علمي 

  بين المللي/ معتبر ملي 
  )برند سازي/ شهرت علمي (

        

...) اسري و روزنامه سر/ سيما / صدا (اي  تاثير رسانه  27
          در موضوعات علمي

          احياي مواريث ملي و فرهنگي  28

29  

هاي اجتماعي در دانشگاه و  تحقق مسئوليت
  جامعه

 به ويژه موارد -با تعريف و انجام پروژه هاي تاثير گذار (
  )پيشنهادي داوطلبانه

        

30  
ترجمه، تدوين و گردآوري كتاب علمي 

  )غيردرسي(
  قالات همايشو تدوين مجموعه م

        

31  
   /...)نگارش مقالات توصيفي و  (ترويج علم

  ترويج كارآفريني
  

        

  ساير موارد  32
          :در صورت لزوم اضافه كنيد



   ادامه-كارراهه پژوهشي و فناوري: 2كاربرگ 
      ميزان هدف گذاري كارراهه در آينده        

رديف   سال اول آتي5
  

   
                                                         زمان

  عنوان مؤلفه  
  )اس اطلاعات متقاضيبر اس( 
  مبناي تعيين شاخص هاي  آتي مي تواند  براساس (

  )ملي و يا بين المللي باشد/دانشگاه/دانشكده/  شاخص هاي گروه

  گذشته
آنچه تاكنون (

/ ايد انجام داده
ميزان 
هاي  شاخص
  )فعلي

آنچه در طول  
 سال آينده 5

انجام خواهيد 
ميزان / داد 

شاخص هاي 
  مطلوب آتي

سال 
  اول

سال 
  دوم

سال 
  سوم

سال 
  چهارم

سال 
  پنجم

  توضيحات

  )ادامه تحقق مرجعيت علمي( بين المللي/ مليجامعه  ديپلماسي علمي در سطح -د  

ها و مؤسسات  مشاوره تخصصي به سازمان  33
          بيرون دانشگاه با مجوز دانشگاه

گسترش روابط كاري و توسعه سرمايه گذاري   34
          ها و صنايع تخصصي با دانشگاه شركت

نمايه سازي  نشريه هاي دانشگاه در پايگاه   35
          المللي هاي معتبر بين

هاي مشاوره ها و غرفه برگزاري نمايشگاه  36
          تخصصي 

هاي علمي نهادهاي دولتي عضويت در كميته  37
           با مجوز دانشگاهو خصوصي

38  
هاي پژوهش و فناوري با انجام فعاليت

هاي ساير همكاري مؤسسات و دانشگاه
  كشورها

        

39  
   ها پژوهشياستفاده از ماموريت

ماموريت / ماموريت ويژه / فرصت مطالعاتي ( 
  )پژوهشي بدون فوق العاده

        

هاي خارجي  دعوت هيات علمي از دانشگاه  40
          )وعات پژوهشي و فناوريموض(معتبر 

41  
همكاري مشترك علمي پژوهشي و فناوري با 

  هاي خارجي معتبر  موسسات و دانشگاه
  ...)و / ثبت اختراع / مقاله (

        

  ارائه مقاله در همايش  42                  ملي
                  بين المللي

                ملي
   برگزاري و دبيري همايش  43

                بين المللي

توضيح كافي براي 
 كم و نقش خود و

كيف همايش داده 
  .شود

  هاي پژوهشي  داوري فعاليت  44
  . . .)مقالات، همايش، جشنواره، طرح، ويراستاري و (

                

  ساير موارد  45
                  :در صورت لزوم اضافه كنيد

  



  

   اعضاي هيات علميو اجتماعي كارراهه فرهنگي: 3كاربرگ
 دانشگاه از عضو هيات علمي دانشگاه فردوسـي مـشهد انتظـار مـي رود كـه در                    و اجتماعي  اهداف كلان فرهنگي  در راستاي تحقق          

هم راستا با ماموريت دانـشگاه بـه ارتقـاء كيفيـت و توانمنـد       ) آتي( ساله   5حوزه هاي زير، فعاليت موثر داشته باشد و با ارائه يك برنامه             
  .   خود و ديگران كمك نمايدعي و اجتماسازي در زمينه هاي مختلف فرهنگي

  اي و همكاري  عملياتي، مشاوره-                                            الف

  

  

 :هاي اعلام برنامه پيشنهادي     حوزه

  هاي فرهنگي داخلي و خارجيمشاركت در اجراي همايش/  برگزاري  
 هاي فرهنگيبرگزاري نشست/ ها دعوت از شخصيت  
  موسسات خيريه، مراكز مشاوره، كلينك ها و (هاي مردم نهاد اداره سازمانمشاركت در(...  
  و / ورزشي / هنري /  هاي فرهنگي داوري در اجراي جشنواره/ مشاركت /  برگزاري ...  
  فرهنگي، هنري، كتاب و ( نمايشگاه  / فرهنگي /هابرگزاري كارگاه/ شركت(. . .  
 اي ديني و قرآنيهمشاركت فعال در برگزاري فعاليت 

 هنري داخل و خارج دانشگاه/ پردازي فرهنگي  هاي فكر و نظرخواهي و ايدهشركت در اتاق  
 و ) صدا و سيما، وزرات ارشاد، سازمان تبليغات(هاي تبليغي  مجامع و سازمان/بسيج  /  با دفتر نهادمشاوره  / همكاري. . .  
 ورزشي/  هنري / در حوزه فرهنگي  علميهاي دانشجويي و هيات ها و كانونهمكاري با تشكل  

  

  برنامه 
  سال اول

  )آينده(

  
  

  برنامه 
  سال دوم

  )آينده(

  
  

  برنامه 
  سال سوم

  )آينده(

  
  

  برنامه 
سال 
  چهارم

  )آينده(

  

  برنامه 
  سال پنجم

  )آينده(

  
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  

  

 

   مشاركت، انتشار و تاسيس–ب

  

 

 :هاي اعلام برنامه پيشنهادي     حوزه
  و / طراحي مسابقات فرهنگي و اجراي آنها / ايراد سخنراني فرهنگي  . . .  
 براي كارمندان، دانشجويان، اساتيد(دانشگاهي  و هنري اعتقادي، فرهنگي  توانمندسازي  هاي ها، دورهدركارگاه تدريس(  
 فرهنگي  درحوزه)  پاسخمناظره، نقد و نظر، پرسش و(وآزادانديشي  پردازينظريه هايشركت در ميزگردها، كرسي  
 هاي فرهنگي  طراحي انواع سامانه  
 در حوزه   . . . و / فيلم / كليپ / نرم افزار / كتاب / مقاله ...) / سايت، كانال، گروه و (فعاليت در فضاي مجازي / توليد               

  فرهنگي عمومي   
 جامعه عمومي يا فضاي درسطح دانشگاه  ماعياجت-همكاري با نشريات فرهنگي/ نگاري فرهنگيمشاركت در پيوست  
 هاي پزشكي و فوريت/ هاي دفاعي و رزمي آمادگي/  مذهبي – هنري –هاي ورزشي  گري ورزشي و راه اندازي تيم مربي

  . . .و / هاي بحراني موقعيت
 مؤسسات علمي و فرهنگي در سطح دانشگاه و جامعه/ ها  تشكل/  ها تاسيس انجمن  

  ها ا و برتريه  شايستگي-ج

  

 :هاي اعلام برنامه پيشنهادي     حوزه
 هاي ايثارگري، جهادي و سازندگي و فعاليت...  
 و / نهج البلاغه /  قرائت مجلسي /  حفظ قرآن : هاي فرهنگيتوانمندي . . .  
 و / ورزشي /  هنري /  هاي فرهنگي ها و مهارت كسب هنرمندي . . .  
 دانشگاهي، استاني و كشوري(ها و انتخاب هيأت علمي نمونه فرهنگي  ها، تقديرنامهكسب جوائز، نشان( 
 و / معيارهاي انساني/ ملاحظات اخلاق سازماني / آداب اداري / هاي اخلاقي و شخصيتي كسب برجستگي. . . 

 دانشجويان / داشتن احساس مسئوليت موثر نسبت به همكاران 

  رشد حرفه اي / ايجاد روحيه هم آموزي/ داشتن 

  وظيفه شناسي و فرهنگ سازي در زمينه ايجاد احساس تعلق به سازمان 

 رعايت رفتار شهروندي سازماني   

    ب
  برنامه سال

    ج  )آينده( اول 

    ب
  برنامه سال

    ج  )آينده(دوم 

    ب
  برنامه سال

    ج  )آينده(سوم 

    ب
  برنامه سال

    ج  )آينده(چهارم 

  برنامه سال    ب
    ج  )آينده(پنجم 

  
  



 

  

  

  

   حضور تاثيرگذار–د

  

 

 :هاي اعلام برنامه پيشنهادي حوزه    
 ها در حوزه فرهنگيها و خبرگزاريحضور فعال در رسانه  
 پيشنهادات، پرسش و پاسخ و (هاي فرهنگي دانشگاه حضور فعال در سامانه(...  
 شركت و همكاري در بازديدها، سفرها و اردوهاي فرهنگي  
 دانشكده، دانشگاه، خوابگاه، غذاخوري، ميادين ورزشي(ئي هاي دانشجوحضور در محيط(  
 هاي مذهبي، ملي و انقلابيها و مناسبت حضور فعال در مراسم، آئين  
  هاي جديد مانند محيط زيست، حقوق شهروندي، توانمندسازي جوانان و زنان، جهت دهي در حوزه/ فعاليت.....  

   خدمات اجتماعي-هـ 

  

 :رنامه پيشنهاديهاي اعلام ب حوزه    
 ش هاي مطلوب فرهنگيرمسئوليت پذيري در اصلاح و هدايت نگ 

 همكاران و  اخلاقي و تربيتي به دانشجويان /شغلي/  خانوادگي /شخصي ارائه مشاوره  
 مجازي و حقيقي هاي در عرصه(  فرهنگي و شبهات اعتقادي دانشجويان ،پاسخ دهي به سوالات سياسي (  
  هاي اخلاقي و ظاهري با نهادهاي ذيربط دانشگاه    به معروف و نهي از منكر، در حوزهفعال بودن در عرصه امر  
  مشكلات خانوادگي، مالي، شغلي، ازدواج (تلاش در جهت رفع مشكلات دانشجويان، استادان و كارمندان(...  

  برنامه سال    د
    هـ  ) اول آينده

  برنامه سال    د
    هـ  ) دوم آينده

برنامه سال     د
    هـ  )آينده(سوم

برنامه سال    د
    هـ  )آينده(چهارم

برنامه سال   د
    هـ  )آينده(پنجم



 

  ي اعضاي هيات علميكارراهه اجراي: 4كاربرگ 
ي دانشگاه از عضو هيات علمي دانشگاه فردوسي مشهد انتظـار مـي رود كـه در حـوزه هـاي مختلـف                        اجراي در راستاي تحقق اهداف كلان            
هم راستا با ماموريت دانشگاه به ارتقاء كيفيت كارها و توانمند سازي خود و              ) آتي( ساله   5  فعاليت موثر داشته باشد و با ارائه يك برنامه            اجرايي،

  .  ديگران در امور اجرايي كمك نمايد

   ارتباط با جامعه-الف

  

  :پيشنهاديهاي اعلام برنامه  حوزه
 گاهتحقق نحوه حضور تمام وقت موثر در دانش 

 كشورايفاي مسئوليت در قواي سه گانه  

 بيرون از دانشگاه، تشكل ها و نهادهاي مدني پذيرش مسئوليت اجرايي يا مشاوره اي در سازمان ها و موسسات 

 ارتباط موثر علمي با سازمان ها، موسسات و صنايع دولتي و غيردولتي 

  براي دانشگاهمادي و يا كسب اعتبار معنوي كمك به جذب منابع 

 ترويج علم، تدوين مقاله و مصاحبه در رسانه ها جهت  علميهاي آزاد ارائه سخنراني و شركت در بحث  

   مديريتيارتمه -ب

  

  :هاي اعلام برنامه پيشنهادي حوزه
 احراز پست هاي مديريتي و اجرايي ،در مديريت سازماني دانشگاه/ همكاري اثربخش  / مشاركت 

 ...)ي، ارائه پيشنهاد جهت درامدزايي يا كاهش هزينه ها و مشاوره، انجام طرح هاي مطالعات(

 و  /  كميسيون هاي رسمي/ هيات ها  / كميته ها /كارگروه ها/ شوراها  / عضويت در نهادها... 

 مشاركت در تصميم گيري هاي دانشگاه 

 هاي عملياتي در راستاي توسعه دانشگاه  انجام برنامه وكمك به اجرا 

 ربردي براي اداره بهتر دانشگاه ارائه پيشنهادهاي كا 

 طراحي، تدوين و اجراي برنامه ها و فعاليت با هدف افزايش كارايي و اثربخشي نظام آموزش عالي 

  هاي مديريتي   شركت در دوره ها و  كارگاه/  برگزاري 

 د، راهبري و مشاركت در كار گروهي و كار تيميايجا 

  اييجانشين پروري در سمت هاي اجر/ شاگردپروري  

  برنامه     الف
  سال اول

    ب  )آينده(
  برنامه     الف

  سال دوم
    ب  )آينده(

  برنامه     الف
  سال سوم

    ب  )آينده(
  برنامه     الف

  سال چهارم
    ب  )آينده(

  برنامه   الف
  سال پنجم

    ب  )آينده(
  



با تشكر از توجه تان
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