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  به نام خدا

  ه فردوسي مشهد كارراهه اعضاي هيأت علمي دانشگاتدوين يا طراحيراهنماي 
A guide to developing academic career for FUM faculty members  

  چيست و چرا عضو هيأت علمي بدان نياز دارد؟ كارراهه

 جايگاه خود در ميان  پانصد دانشگاه برتر ترين دانشگاه جامع شرق كشور، احراز و تثبيت  بزرگدانشگاه فردوسي مشهد به عنوان هدف 
مهم و اثرگذاري در رسيدن دانشگاه به و مسئوليت  نقش ،اعضاي هيأت علمي. ستنشگاه برتر منطقه و دو دانشگاه برتر كشور اجهان، ده دا
 و در ميان اين اعضا، افراد صاحب نام فراواني هستند كه شهرتشان در كشور و جهان زبانزد است. دنداررا بر عهده  راهبردياين هدف 

اين وضعيت ضمن نشان دادن يك مزيت رقابتي براي دانشگاه فردوسي مشهد، . كند و شهرت دانشگاه كمك ميوجود اين افراد به اعتبار
از سويي اعضاي هيأت علمي بايد توانمندي لازم براي همراهي با . وظيفه متقابل دانشگاه و اعضاي هيأت علمي را افزايش مي دهد

  .  را فراهم كندها  ارتقاي اين توانمنديبستر وي ديگر دانشگاه موظف است تا راهبردهاي توسعه اي دانشگاه را بهبود بخشند و از س
 است كه موكول بـه مـشاركت همـه جانبـه خـود              » انساني  منابع نظام توسعه « وجود   ابزارهاي لازم براي پويايي اين رابطه دوجانبه،      يكي از اين    

اي ماننـد   هاي حرفـه  ها در سازمان    ترين آن   ر زيادي است كه يكي از جدي      داراي عناص انساني  منابع  نظام توسعه   . باشدمياعضاي هيأت علمي    
  . است2»مسير شغلي« يا 1»كارراهه«دانشگاه، 

 زمينـه  ايـن  در موفقيت.  است3تنظيم و پيشبرد كارراهه يك اقدام دوجانبه و مستلزم تعامل همه جانبه و پوياي عضو هيأت علمي و دانشگاه

 كارراهـه دسـتاوردهاي ناشـي از طراحـي و اجـراي     . باشـد  داشـته  اعضاي هيأت علمـي  سازماني فردي و گيزنددر  زيادي آثار تواندمي

ويـژه افـرادي كـه بـه تـازگي      براي اعضاي هيأت علمي، به. شودمربوط ميدانشگاه  به اعضاي هيأت علمي و هم  بههم   كهاست موضوعي
دارا هـستند،   در بلنـد مـدت را       اي خـود    هاي رشد حرفـه   عطاف لازم براي تنظيم برنامه    اند و از نظر زماني ان     كار خود را در دانشگاه آغاز كرده      

هـاي اصـلي   اي از فعاليت نقشه منسجم و پيوسته،اعضا از اين طريق  .باشددانشگاهي  زندگي كليدهاي تصميم در از تواند يكيمي كارراهه
كنند هايي كه دريافت ميو از طريق حمايتگروه، دانشكده و دانشگاه مك كنند و به كطراحي مي يكار و دانشها  ربهخود را در مسير تج

   . آن را به اجرا در مي آورند
كه » ها و وظايف شغلي مسئوليت«عضو هيأت علمي با » ها و آرزوهاي فردي ها، استعدادها، توانمنديانگيزه«كارراهه به همسو كردن 

  :تواند در موارد زير براي اعضاي هيأت علمي ارزشمند باشدبه علاوه كارراهه مي. دانشگاه از او انتظار دارد، كمك خواهد كرد
   علمي؛ مقام و منزلت دانشگاهي، كمك به كسب هويت .1
 ها براي رسيدن به اهداف فردي و سازماني؛ ها و فرصت امكان شناخت استعدادها، توانمندي .2

 پيشرفت تا سطح ملي و بين المللي؛اي از طريق تهيه نقشه راه براي ريزي رشد حرفهبرنامه .3

 بيني تغييرات و پيشرفت  همگام با آن؛ارتقاي قدرت پيش .4

                                                            
 

 

1 ‐ career 
 توالي كارراهه). 2005، 2ويلدرم و خاپوا آرتور،(كند  را در رسيدن به هدف شغلي مشخص هدايت ميمنابع انسانيهايي است كه  فعاليتموعهمسير شغلي مج -  2

  ). 1382پور، عباس(است  شده مواجه آنها با دفر كه است شغل با مرتبط تجربيات و اهفعاليت ها،نقش ها،موقعيت
مدير گروه آموزشي تا مديران ارشد  هاي تاثير گذار، ها و كميسيون ، از اعضاي كميتهاجرايي و مديريتي فعال در ساختار دانشگاههيأت ، نجا در اي منظور از دانشگاه- 3

  . دانشگاه است



 كاري؛اجتناب از روزمرگي و موازي .5

 انسجام و همسازي بين اهداف فردي و دانشگاهي و افزايش رضايت شغلي؛ .6

  .حضور تاثير گذار در انجام مسئوليت هاي اجتماعي در محيط دانشگاه و خارج از آن .7
 
  گونه براي خود يك كارراهه تهيه كنيم؟ چ

هاي گروه، دانشكده و دانشگاه همسو اي كه براي تهيه يك كارراهه بايد مورد توجه باشد، درك عميق از اهداف و استراتژينخستين نكته
 قوت و ضعف، تهديد و ها است كه با مشخص كردن نقاط ها و استراتژي هاي فردي با اين هدفها و توانمندي كردن اهداف، استعداد

  .فرصت اين مهم كامل تر مي شود
توان از آن براي تدوين كارراهه استفاده ها وجود دارد و مي ها و مؤسسات ساير كشور بندي رايج از كارراهه كه در اكثر دانشگاهيك دسته

در هر يك از اين مراحل عضو هيأت علمي . باشدي م3 و كارراهه عالي2، كارراهه مياني1كرد، تقسيم كارراهه به سه مرحله كارراهه نخستين
سپس نقشه راه براي دستيابي به آن اهداف را در . كندهاي گروه و دانشكده براي خود تعريف ميراستا با اهداف و استراتژياهدافي را هم

  .ي گرددنمايد و قاعدتا هر سال مي تواند با توجه به تغييرات و شرايط محيطي بازنگركارراهه ترسيم مي
اين مرحله مربوط به آن دسته از اعضاي هيأت علمي است كه به تازگي به عضويت دانشگاه فردوسي مشهد در . كارراهه نخستين) 1

  . اند و در مرحله استخدام پيماني قرار دارندآمده
هاي مختلف ني عضو جديد با لايههدف اصلي اين مرحله تعيين نقشه راه براي توسعه و تحكيم پيوندهاي اجتماعي و سازما. هدف) 1-1

رود كه عضو هيأت علمي بتواند به اتكاي مباني معتبر علمي، مسير در اين مرحله، انتظار مي. عملياتي دانشگاه و احراز هويت دانشگاهي است
  . را مشخص سازدخود) هاي كاربردي، اجتماعي و يا فناوري شامل حوزه(هاي آموزشي و پژوهشي گسترده و فرايند بهبود در مهارت

انجامد، البته كارراهه مي تواند در  سال به طول مي5 تا 2هايش، اين مرحله براي هر عضو، معمولاً با توجه به شرايط و فعاليت. زمان) 1-2
  . سال يا براي دهه اول استخدام تهيه شود،  ضمن اينكه هر سال مي تواند بازنگري نيز گردد5دو 

هاي آموزشي و پژوهشي عضو هيأت علمي به نحوي ترتيب داده رود در كارراهه نخستين، برنامهانتظار مي. دستاورد مورد انتظار) 1-3
  :شود كه پس از پايان مدت مورد نظر، حداقل دستاوردهاي زير حاصل شده باشد

  هاي لازم براي ارتقاء به دانشياري در آينده نزديك احراز پيش آمادگي .1
 آزمايشي-ماني به رسميتبديل وضعيت استخدامي از پي .2

ها و نشان دادن آمادگي براي  هاي نظام آموزش عالي، دانشگاه، دانشكده، گروه در تمامي حوزههدفها و  شناخت استراتژي .3
 ها  همكاري در اين زمينه

 هاي خود در امر آموزش هاي تدريس اثربخش و داشتن نقشه براي ارتقاي توانمنديها و سبك تشخيص رويكرد .4

هاي پژوهش به جامعه و هاي انتقال يافتهو زمينه) مرجعيت علمي(ها و توليدات علمي   قلمروهاي موضوعي پژوهشتشخيص .5
  )  بين المللي از طريق ديپلماسي علمي(فناوري در سطح ملي –هاي اثر بخش در حوزه هاي اجتماعي  شناسايي فعاليت

                                                            
 

 

1 ‐ early‐ career  or  primary‐career 
2 ‐ mid ‐ career  
3 ‐ senior‐ career 



اي هيأت علمي است كه دست كم داراي شش سال سابقه عضويت هيأت علمي مرحله دوم مربوط به آن دسته از اعض. كارراهه مياني) 2
اند و يا در آستانه آن قرار دارند؛ و به مرتبه دانشياري ارتقاء دارند؛ مرحله تبديل وضعيت استخدامي خود را به رسمي آزمايشي طي كرده

  .انداند و يا حداقل امتيازات لازم براي ارتقاء را كسب كردهيافته
عضو هيأت علمي در اين مرحله قلمروهاي . هدف اصلي اين مرحله تثبيت نقشه راه پيشرفت علمي و آكادميك اعضا است.  هدف)2-1

بخشد و از مرجعيت علمي و يا جايگاه مطلوب نسبي فعاليت هاي اثر بخش آموزش ، پژوهش، اجتماعي و فناوري  خود را قطعيت مي
عضو همكاري و همراهي خود با گروه، دانشكده و دانشگاه را از طريق . شوددانشگاه برخوردار ميفناوري  در گروه، دانشكده و -اجتماعي

  .دهدهاي رسمي و غير رسمي نشان ميها و مسئوليت مشاركت فعال و موثر در شورا
انجامد و البته كارراهه به طول مي سال 5هايش، كمتر از ها، شرايط و فعاليتمرحله مياني نيز براي هر عضو، با توجه به تجربه. زمان) 2-2

  . سال تهيه شود5مي تواند براي دو 
 سال به مرتبه دانشياري ارتقا يافته 5رود تا همه اعضاي هيأت علمي بتوانند در مرحله نخست، ظرف مدت با توجه به اينكه انتظار نمي: توضيح

  . شودميباشند، زمان شروع مرحله مياني لزوماً از سال ششم استخدام آغاز ن
هاي آموزشي، پژوهشي، اجرايي و فرهنگي عضو هيأت علمي به رود در كارراهه مياني، برنامهانتظار مي. دستاورد مورد انتظار) 2-3

  :نحوي ترتيب داده شود كه پس از پايان مدت مورد نظر،  حداقل دستاوردهاي زير حاصل شده باشد
  تادي در آينده نزديك هاي لازم براي ارتقاء به اساحراز پيش آمادگي .6
 قطعي-آزمايشي به رسمي-تبديل وضعيت استخدامي از رسمي .1

 هاي مديريتي در سطوح مختلفهاي رهبري، مديريتي و اجرايي و آمادگي براي پذيرش سمتاثبات مهارت .2

 هاي آتي در همان قلمرو گسترش فعاليت)  فناوري-اجتماعي(تعيين قلمرو قطعي علمي و پژوهشي  .3

ديپلماسي علمي و يا ارتباطات بين المللي با حضور فعال در پروژه ها و تحقيقات مشترك و شركت در فعال كردن  .4
 مجامع بين المللي

پژوهشي، مشاور -هاي علمي، هيأت تحريريه مجلات علميهاي علمي فرادانشگاهي، هيأت مديره انجمنعضويت در كميته .5
 اهتخصصي مقامات عالي استاني و ملي با هماهنگي دانشگ

 سال عضويت هيأت 10شود كه دست كم داراي سابقه بالاي مرحله سوم به آن دسته از اعضاي هيأت علمي مربوط مي. كارراهه عالي) 3
اند و يا حداقل امتيازات قطعي قرار دارند؛ به مرتبه استادي ارتقاء يافته-علمي دانشگاه فردوسي مشهد هستند؛ در وضعيت استخدامي رسمي

  .اندتقاء را كسب كردهلازم براي ار
اعم (شود؛ در آموزش و پژوهش در اين مرحله عضو هيأت علمي از مرجعيت علمي در سطح ملي و بين المللي برخوردار مي. هدف) 3-1

آيد؛ و براي پاسخگويي به تقاضاهاي اجتماعي و فناوري در تر خود يك الگو به حساب ميبراي همكاران جوان) از تئوري و كاربردي
  . زه تخصص خود، برنامه معيني داردحو

  .ها و انتظاراتش، متفاوت خواهد بود مرحله عالي براي هر عضو، با توجه به سرآمدي، موفقيت. زمان) 3-2
افته هاي بالاتر ارتقاء يرود تا همه اعضاي هيأت علمي بتوانند در مراحل پيشين، ظرف مدت معين به مرتبهبا توجه به اينكه انتظار نمي: توضيح

  . شودفردي از دهه دوم استخدام آغاز مياي و بينرشته-هاي بينباشند، زمان شروع مرحله عالي، مشروط به تفاوت
هاي آموزشي و پژوهشي عضو هيأت علمي به نحوي ترتيب رود در كارراهه عالي، برنامهانتظار مي. دستاوردهاي مورد انتظار) 3-3

  : نظر، دستاوردهاي زير حاصل شده باشدداده شود كه پس از پايان مدت مورد
 فرد و ويژه در امر آموزش،  پژوهش، زمينه هاي اجتماعي و  اثبات جايگاه استادي از طريق ارايه يك منش و اسلوب منحصر به

 فناوري



 در توليد و انتقال دانش؛و ارايه نوآوري)   كاربردي-تئوري(هاي پژوهشي عمق بخشيدن به فعاليت  

 پردازي؛يهكسب كرسي نظر 

 المللي؛مرجعيت در سطح ملي و بين 

 ها و شوراهاي علمي شوراي انقلاب فرهنگي عضويت در شوراهاي عالي نظام آموزش و پژوهش كشور، فرهنگستان .  
  فرايند تهيه كارراهه 
تواند راهنماي عمل اعضاي ميهاي زير گانه كارراهه نخستين، كارراهه مياني و كارراهه عالي، گامهاي مراحل سهبه منظور تحقق هدف

  .1هيأت علمي باشد
 انتخاب نماييد؛) بتا(ريزي و توسعه آموزش دانشگاه يك مشاور راهنما از ميان مشاوران معرفي شده توسط مديريت برنامه )1

 اندازهاي كلي شغلي و فردي خود را در مقياس گروه، دانشكده و دانشگاه تعريف كنيد؛اهداف و چشم )2

 تان را در حوزه علمي خود بازشناسي و تعريف كنيد؛قها و علاي نياز )3

  هاي خود را معين كنيد؛ قلمرو دانش و شايستگي) 1- 3
  ؛2هاي برتر خود را تعيين كنيدمهارت) 2- 3
تان را با نگاه به نيازهاي گروه يا گرايش ذيربط  گيري براي كارراهههاي اثرگذار در تصميمها، علايق و گرايشارزش) 3- 3

 ايي كنيد؛شناس

 .را بصورت مقدماتي يا اوليه تكميل كنيد) هاي پيوستكاربرگ(تان پروفايل كارراهه) 4- 3

 هاي انتخابي خود را بررسي و تحليل كنيد؛گزينه )4

 ؛ 3ها درك كنيد نقش خود را در گزينه) 1- 4

 تري كسب كنيد؛هاي انتخاب شده اطلاعات بيشتر و جامعدرخصوص نقش) 2- 4

 .وگو بنشينيدها صاحب نام هستند، به گفت كسوتاني كه در اين نقشصان و پيشبا متخص) 3- 4

 به تحليل شكاف بين جايگاه مطلوب و جايگاه كنوني خود بپردازيد؛ )5

 هاي انتخاب شده را در نظر بگيريد؛گزينه) 1- 5

 هاي انتخابي تطبيق دهيد؛ها و اهداف گروه، دانشكده و دانشگاه را با گزينه نياز) 2- 5

 ها را شناسايي كنيد؛   اختلاف) 3- 5

هاي هاي گروه، دانشكده و دانشگاه با گزينههايي كه موجب اختلاف بين گزينهبراي كم شدن يا حذف شكاف) 4- 5
 .هاي جديد بزنيدمنتخب شما شده است، دست به انتخاب

 ارايه نماييد؛) تحصيلات تكميلي گروه(آموزشي  كارراهه تنظيم شده خود را پس از تأييد توسط مشاور دفتر بتا در شوراي گروه  )6

                                                            
 

 

   .هاي كشور فرانسه در ضميمه آورده شده استلمي دانشگاهعهيأت نمونه شماتيك از كارراهه اعضاي   -1
هايي را به خوبي خواهند و چه مهارت براي اين كار بهترين راه اين است كه توجه كنيد كه افراد پيرامون شما براي انجام چه كارهايي از شما راهنمايي و كمك مي- 2
  توانيد به ديگران منتقل كنيدمي

در اين مرحله بهتر است كه خودتان را . كه در اين جايگاه بايد چه وظايفي را انجام دهيد فكر كنيد ينه شما كسب كرسي استادي است به ايناگر يك گز براي مثال -3
  .هاي متعدد را در نظر بگيريدها و نقش گزينه، بلكه محدود نكنيدگزينهبه چند 



تحصيلات تكميلي گروه و براي تبديل وضعيت به (در صورت تأييد گروه، كارراهه مصوب خود همراه با صورتجلسه گروه  )7
  را به دفتر بتا ارسال نماييد؛) رسمي قطعي ارائه كارراهه در هيات رئيسه دانشكده

 هاي زماني هاي شغلي خود را با تمركز بر كارراهه شغلي تنظيم كنيد و در بازهتر بتا، برنامهدر صورت تأييد نهايي كارراهه در دف )8

 معين ميزان پيشرفت خود را كنترل نماييد؛ )9

دهد كه ميزان پيشرفت در زمان معين مطابق با انتظارات تعيين هاي مستمر شما نشان ميدر صورتي كه ارزيابي  )10
  .گروه و يا مشاور خود در دفتر بتا تماس بگيريدشده در كارراهه نيست با مدير 

  
   هاي پيشنهادي كارراهه اعضاي هيأت علمي دانشگاه فردوسي مشهدكاربرگ

 .تدوين شود) 2(گزارش كارراهه كه داراي جزييات برنامه ميان مدت دانشگاهي عضو هيات علمي مي باشد مي تواند بر طبق پيوست 

هاي هر كاربرگ در طيفي از زمان گذشته مولفه. ، اجرايي است و اجتماعيزشي، پژوهشي، فرهنگي كاربرگ آموچهاراين كارراهه شامل 
ها،  ايجاد بينش و تصوير كلي از روند كارراهه اعضاي هيأت علمي و علت گنجاندن طيف زماني در اين فرم. تا آينده تدوين شده است

و اهداف )  سال  پيش رو5زمان حال طي دو تا (ص شدن اهداف كوتاه مدت ميزان ارتباط موضوعي اين روند در طي زمان و همچنين مشخ
ها، ارتباط افقي و ها و استراتژي در پايان نيز دو پرسش در خصوص هدف. باشدمي)  سال پيش رو10 تا 5زمان آينده طي (بلند مدت 

  . شده مورد استفاده قرار بگيردتواند در ارزيابي از اعتبار كارراهه تهيهعمودي كارراهه ارايه شده است كه مي

ها مي باشد و لذا هر عضو هيات علمي مي  ها يا فعاليت كه داراي طيف وسيعي از مولفه(ها در نظر داشته باشيد كه استفاده از اين كاربرگ

لگوي منسجمي از مسير تواند ا مي،)تواند با توجه به شرايط فردي و خواسته هاي سازماني مولفه هاي مورد نظر خود را انتخاب نمايد
ها براي هر يك از مراحل نخستين،  استفاده از اين كاربرگ. اي هر عضو هيأت علمي دانشگاه فردوسي مشهد را ارايه نمايدپيشرفت حرفه

يي و هاي جديد به فراخور رشته و قلمروهاي آموزش، پژوهش و اجرامياني و عالي تهيه كارراهه ممكن است و امكان اضافه كردن مؤلفه
  .   بيني شده استفرهنگي در رديف آخر هر  كاربرگ پيش

  : سال آينده تدوين و تنظيم گردد5شرح زير مي تواند حداقل براي ه ب) تمپليت(تدوين كارراهه مي تواند بر اساس پيشنهاده 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

  

  

  به نام خدا

  
  

 

  مدت دانشگاهي ميانكارراهه 

 .......نام 

  دانشگاه فردوسي مشهد...... گروه  دانشيار/ استاديار 
 

   ....... تا سال

  
  ......يا / قطعي -تبديل وضعيت به رسمي/ آزمايشي - تبديل وضعيت به رسمي/ جهت تمديد قرارداد 

  )يكي از موارد فوق انتخاب و بقيه حذف شود: توجه(

  

  : ......تاريخ تهيه

  
  

  
  



  

  پيشگفتار
  )كليات/ مقدمه (

- ...  
- ...  
- ...  

  

:)شماره صفحه هر بند را مطابق نياز كارراهه خود تغيير دهيد: توضيح       (                                       : مطالبستهرف 	

    هبرديهاي مختلف و شناسايي عوامل را مروري بر اهم فعاليتهاي انجام شده در حوزه :فصل اول
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  4......................................................................................... ي انجام شده در حوزه آموزشيها تياهم فعال
  5....................................................................................... ي انجام شده در حوزه پژوهشيها تياهم فعال
  5.......................................................................................... فناوري انجام شده در حوزه يها تياهم فعال
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  6................................................................................................... دهايها و تهد  ضعف، فرصت،نقاط قوت
  7...................................................... ندهي آجهت گيري ي راهبردهانيي عملكرد گذشته و تعينقد و بررس

   هاي مختلف ه هاي كلان و عملياتي در حوز تدوين برنامه :صل دومف
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  : فصل اول
  راهبردي عوامل و شناسايي مختلف هاي حوزه در شده انجام فعاليتهاي اهم بر مروري

 

  

  اطلاعات فردي و  استخدامي -
- ...  
- ...  
  

  يهاي انجام شده در حوزه آموزش اهم فعاليت -
- ...  
- ...  
 

  يهاي انجام شده در حوزه پژوهش ليتاهم فعا -
- ...  
- ...  
 

  فناوري هاي انجام شده در حوزه اهم فعاليت -

- ...  
- ...  
  

  فرهنگي و اجتماعيهاي انجام شده در حوزه اهم فعاليت -

- ...  
- ...  
 

 اجرايي جام شده در حوزهنهاي ا اهم فعاليت -

- ...  
- ...  
  



  
 

  يدهاها و تهد نقاط قوت و ضعف، فرصت -
  

  نقاط قوت

- ...  
- ... 

  نقاط ضعف

- ...  
- ... 

  هافرصت

- ...  
- ... 

   و موانعتهديدها

- ...  
- ... 

   آينده و جهت گيرينقد و بررسي عملكرد گذشته و تعيين راهبردهاي -
- ...  
- ... 

  

  
  

  

  

  

  

  

  



  : فصل دوم
  هاي مختلف ه هاي كلان و عملياتي در حوز تدوين برنامه

  

     اهداف كلانموريت، ارزش هاي محوري و چشم انداز، ما -
- ...  
- ...  
-...   

  :اهداف كلان 
   و فناوريف كلان پژوهشاهدا  يف كلان آموزشاهدا

- ...  
  

- ...  
  
  
  
  
  

  ييف كلان اجرااداه   و اجتماعيفرهنگيف كلان اهدا
- ...  
  

- ...  
  
  
  

  
  
  
  

، تأمين شرايط فوق، جستجو و )عليرغم اينكه افراد داراي كارراهه در اولويت مي باشند(ه به محدوديت منابع دانشگاهي  قاعدتاً با توج		-توضيح
هاي ها، امكانات و فرصتيافتن راه حلي دروني يا بيروني براي برآورده شدن نيازها در نهايت بر عهده مجري كارراهه است كه بايد از تمام ظرفيت

 .شگاهي در سطح ملي و حتي بين المللي با بسيج منابع براي اين منظور بهره ببرددرون و برون دان
 

  
  )ها شاخص (ها كاربرگ -

   :دگرد  ارائه ميجتماعي، و اجرائيا، فرهنگي و هاي آموزشي، پژوهش و فناوري     كارراهههاي زير در جدول،در ادامه

  

  



  

  كارراهه آموزشي اعضاي هيات علمي: 1كاربرگ
  

 انتظـار مـي رود كـه در سـه حـوزه             ،در راستاي تحقق اهداف كلان آموزشي دانشگاه از عضو هيات علمي دانشگاه فردوسي مـشهد                    
هـم راسـتا بـا      ) آتـي ( سـاله    5توان بين المللي سازي آموزش فعاليت موثر داشته باشد و با ارائه يك برنامـه                 تاثير اجتماعي و     سرآمدي،

  .  فيت و توانمند سازي آموزشي كمك نمايدماموريت دانشگاه به ارتقاء كي

    سرآمدي آموزشي-                                            الف

  

  

  :هاي اعلام برنامه پيشنهادي حوزه
  دروس در راستاي تخصص  ) ارائه (تدريس  
 كالج/ بين المللي / بين رشته اي /  دروس مجازي ) ارائه(تدريس  
  طرح درس هاي بروز شده به زبان فارسي  
  در راستاي ارتقاي كيفيت منابع درسي ...)تاليف،ترجمه،درسنامه و(تهيه و تدوين مطالب درسي  
  ارائه كارگاه ها، مدرسه فصلي وهمايش آموزشي/ شركت / برگزاري  
 دانشگاه/ دانشكده/  در سطح كلاس درسارائه طرح هاي آموزشي  
 و / ارتباط موثر /  جديد در انتقال مطالب استفاده از فناوري هاي... 

  استعداد هاي درخشان/ راهنمايي تحصيلي دانشجويان 
  

  برنامه 
  سال اول

  )آينده(

  
  
  
  

  برنامه 
  سال دوم

  )آينده(

  
  
  
  

  برنامه 
  سال سوم

  )آينده(

 
  

 
 
  

  برنامه 
سال 
  چهارم

  )آينده(

 
  
 
 
  

  برنامه 
  سال پنجم

  )آينده(

  
  
  
 

  
  



  
   ادامه-ارراهه آموزشي اعضاي هيات علمي ك: 1كاربرگ

  
  تاثير اجتماعي –ب

  

  

  :هاي اعلام برنامه پيشنهادي حوزه
 هاي آموزشي در سطح جامعه  تعداد طرح  
  آموزشي بروز كردن وبگاه/ ايجاد   
 هاي سطح يك همكاري با دانشگاه  
   و قراردادهاي آموزشي كالج) مجازي( تعداد دوره ها 

 محور از جامعه هاي تقاضا تهيه نسخه  

 از طريق ارائه دروس كاربردي و بررسي ميداني نمونه هاي موردي و (برنامه جهت افزايش توان اشتغال پذيري دانشجويان (... 

 ريزي آموزشي جهت هدايت دانش آموختگان به جامعه و صنعت   برنامه 

 ها همكاري با رسانه 

 جذب دانشجويان بالقوه مستعد(نشگاه  خارج از دا ، مدرسه فصلي وسخنراني برگزاري كارگاه( 

 جذب منابع مالي از خارج از دانشگاه با ارائه خدمات آموزشي 
  و  /كارآموزي /  كارورزي /سفر علمي/ برنامه جهت افزايش ارتباط علمي دانشجويان با جامعه و صنعت از طريق بازديد.... 
  و /ادواري/ جامع دكتري / المپياد دانشجويي / اجراي آزمون هاي سراسري/ همكاري موثر در تدوين سوالات ....  

  

  برنامه 
  سال اول

  )آينده(

  
  

  
  

  برنامه 
  سال دوم

  )آينده(

  
  
  
  

  برنامه 
  سال سوم

  )آينده(

  
  

  
  

  برنامه 
سال 
  چهارم

  )آينده(

 
  

  
  

  

  برنامه 
  سال پنجم

  )آينده(

 
  

  
  

 



 

  
  
  

  

   ادامه-كارراهه آموزشي اعضاي هيات علمي : 1كاربرگ
   توان بين المللي سازي–                                   ج     

  

  

  :هاي اعلام برنامه پيشنهادي حوزه
 تدريس مشترك / ميزان همكاري اعضاي هيات علمي در خارج از كشور در قالب قرارداد  
 برنامه در جهت افزايش تبادل دانشجو در قالب تفاهم نامه 
  خارجيايجاد ظرفيت فعال در جذب دانشجويان  
 بين المللي كارگاه و سخنراني   
  بين المللي) مجازي(تعداد دوره ها  
 هاي آموزش بين المللي هاي ارتقاي شايستگي شركت و برگزاري دوره 

 به زبان خارجيرشته/ ايجاد دوره  

 و/ فرانسه / عربي/طرح درس هاي بروز شده به زبان انگليسي...  
  

  برنامه 
  سال اول

  )آينده(

  
  

  
  

  برنامه 
  ال دومس
  )آينده(

  
  
  
  

  برنامه 
  سال سوم

  )آينده(

 
 

  
 
  

  برنامه 
سال 
  چهارم

  )آينده(

  
  

  
 

  برنامه 
  سال پنجم

  )آينده(

  
  
  
 



  
  كارراهه پژوهشي و فناوري : 2كاربرگ 

  :براي سه موضوع زير توضيح هاي لازمه بطور خلاصه داده شود
 محورهاي تخصصي مورد نظر )Research Interests:(  
  
 هدف گذاري موضوعي Target Issues) :(  
  
 و /  فناوري  / )خلق ثروت معنوي و مادي(اقتصادي / از جنبه اجتماعي (  فرصت ها يا دستاوردهاي مورد انتظار:( ...  
  

  
  ه در آينده          ميزان هدف گذاري كارراه

رديف   سال اول آتي5
  

   
                                                   زمان

  عنوان مؤلفه  
  )بر اساس اطلاعات متقاضي( 
   تعيين شاخص هاي  آتي مي تواند  براساس مبناي(

   )ملي و يا بين المللي باشد/دانشگاه/دانشكده/  شاخص هاي گروه

  گذشته
آنچه تاكنون (

/ ايد انجام داده
ميزان 
هاي  شاخص
  )فعلي

آنچه در طول  
 سال آينده 5

انجام خواهيد 
ميزان / داد 

شاخص هاي 
  مطلوب آتي

سال 
  اول

سال 
  دوم

سال 
  سوم

سال 
  چهارم

سال 
  پنجم

  توضيحات

 )بين المللي/ ملي(  تحقق مرجعيت علمي -الف  
 كميت                                /          مقدار كيفيت                                                                                                                 / موضوع 

                     JCR  (Q1)مقالات چارك اول   1
JCR 

Q2, Q3, Q4 
                

2  
  

  :مقالات با نمايه برتر
  Scopus                 صرفا اسكپوس باشد، به عبارتي

  . نباشدJCRدر 

انگليسي 
  مقالات علمي پژوهشي داخلي  3                  )ترجيحاً(

                  فارسي

Scopus                
4  

  
  )h‐index(شاخص هرش 
  WOS                

                 JCRمتوسط ضريب تاثير كل نشريات چاپ شده  5

Scopus                
  تعداد كل استنادات به مقاله ها   6

WOS               

                دهك اول/   يك درصد اول/ داغ / هاي پر استناد  مقاله  7

از طريق : توضيح
الگوبرداري از 
همكاران موفق 

داخلي و يا خارجي 
هاي  توانيد شاخص مي

مذكور مطلوب را 
 ساله 5براي بازه 

آينده خود برآورد  
  .نماييد

                  تصنيفي علمي / كتاب هاي تاليفي   8

از انجمن هاي   فلوشيپ /جوائز   9                  ملي
                  بين المللي  علمي و دانشگاه هاي معتبر

                  ملي 
  هاي معتبر رتبه در جشنواره  10

                  بين المللي  

                  ارائه كرسي هاي نظريه پردازي  11



   ادامه-كارراهه پژوهشي و فناوري: 2كاربرگ 

  

  گذاري كارراهه در آينده            ميزان هدف 

رديف   سال اول آتي 5
  

   
                                                         زمان

  عنوان مؤلفه    
  )اضيبر اساس اطلاعات متق( 
  مبناي تعيين شاخص هاي  آتي مي تواند  براساس (

  )ملي و يا بين المللي باشد/دانشگاه/دانشكده/  شاخص هاي گروه

  گذشته
آنچه تاكنون (

/ ايد انجام داده
ميزان 
هاي  شاخص
  )فعلي

آنچه در طول  
 سال آينده 5

انجام خواهيد 
ميزان / داد 

شاخص هاي 
  مطلوب آتي

سال 
  اول

سال 
  دوم

سال 
  سوم

سال 
  چهارم

سال 
  پنجم

  توضيحات

/ استاني
                  ملي

  اثر  بديع و ارزنده هنري  12
بين
                 المللي

JCR                13   عضويت در هيات تحريريه مجلات
              Scopus  بين المللي

JCR                14  جلات بين الملليسردبيري م  
Scopus              

عضويت در هيات تحريريه مجلات   15
  معتبر داخلي

علمي 
  پژوهشي
  وزارتين

                

  سردبيري مجلات معتبر داخلي  16
علمي 
  پژوهشي
  وزارتين

                

  راهنمايي پايان نامه و رساله  17  ارشد 
  دكتري

                

                  :در صورت لزوم اضافه شودساير موارد،    18

  )ادامه تحقق مرجعيت علمي (دستاوردهاي علمي  نهادسازي و ارزش آفريني-ب  

19  

  :تاسيس واحد هاي پژوهشي و فناوري
  پژوهشكده پژوهشي/مركز/گروه/هسته

آزمايشگاه / واحد تحقيق و توسعه صنايع/ 
  شركت دانش بنيان/  شركت فناور/ تخصصي

        

20  
  توانمند سازي و جانشين سازي/ زي تيم سا

دانش / پسا دكتري / همكاران :  با بكارگيري( 
  )آموختگان و غيره

        

21  

  :توليد ثروت از طريق
تجاري / هاي برون و درون دانشگاهي طرح
/  ارائه خدمات آزمايشگاهي اكروديته/ سازي

جذب منابع مالي داخلي و خارجي / مشاوره
همكاري / خصصي  هاي ت گذاري براي سرمايه

  در واحدهاي ويژه تحقيقاتي خودگردان

        

          ملي
تدوين دانش فني  با تاييديه   22

  معتبر 
          بين المللي



   ادامه-كارراهه پژوهشي و فناوري: 2كاربرگ 
  ان هدف گذاري كارراهه در آينده            ميز

رديف   سال اول آتي5
  

   
                                                         زمان

  
  عنوان مؤلفه  
  )عات متقاضيبر اساس اطلا( 
  مبناي تعيين شاخص هاي  آتي مي تواند  براساس (

  )ملي و يا بين المللي باشد/دانشگاه/دانشكده/  شاخص هاي گروه

  گذشته
آنچه (

تاكنون انجام 
/ ايد داده

ميزان 
هاي  شاخص
  )فعلي

آنچه در 
 5طول  

سال آينده 
انجام 

خواهيد داد 
ميزان / 

شاخص هاي 
  مطلوب آتي

سال   سال اول
  دوم

سال 
  سوم

سال 
  چهارم

سال 
  پنجم

  توضيحات

                ملي
  ثبت اختراع  23

                بين المللي  )خارجي مشخص شود/نام موسسه ثبت كننده داخلي( 

                ملي
  تدوين استاندارد  24

                بين المللي

  ر موارد ساي  25
                  :در صورت لزوم اضافه شود

  )ادامه تحقق مرجعيت علمي(  گسترش اثربخشي اجتماعي- ج  

26  
عضويت در فرهنگستان و انجمن هاي علمي 

  بين المللي/ معتبر ملي 
  )برند سازي/ شهرت علمي (

        

...) روزنامه سراسري و / سيما / صدا (اي  تاثير رسانه  27
          در موضوعات علمي

          احياي مواريث ملي و فرهنگي  28

29  

هاي اجتماعي در دانشگاه و  تحقق مسئوليت
  جامعه

 به ويژه موارد -با تعريف و انجام پروژه هاي تاثير گذار (
  )پيشنهادي داوطلبانه

        

30  
ترجمه، تدوين و گردآوري كتاب علمي 

  )غيردرسي(
  و تدوين مجموعه مقالات همايش

        

31  
   /...)نگارش مقالات توصيفي و  (ترويج علم

  ترويج كارآفريني
  

        

  ساير موارد  32
          :در صورت لزوم اضافه كنيد



   ادامه-كارراهه پژوهشي و فناوري: 2كاربرگ 
  ر آينده            ميزان هدف گذاري كارراهه د

رديف   سال اول آتي5
  

   
                                                         زمان

  عنوان مؤلفه  
  )بر اساس اطلاعات متقاضي( 
  ين شاخص هاي  آتي مي تواند  براساس مبناي تعي(

  )ملي و يا بين المللي باشد/دانشگاه/دانشكده/  شاخص هاي گروه

  گذشته
آنچه تاكنون (

/ ايد انجام داده
ميزان 
هاي  شاخص
  )فعلي

آنچه در طول  
 سال آينده 5

انجام خواهيد 
ميزان / داد 

شاخص هاي 
  مطلوب آتي

سال 
  اول

سال 
  دوم

سال 
  سوم

سال 
  چهارم

سال 
  پنجم

  توضيحات

  )ادامه تحقق مرجعيت علمي( بين المللي/ مليجامعه  ديپلماسي علمي در سطح -د  

ها و مؤسسات  مشاوره تخصصي به سازمان  33
          بيرون دانشگاه با مجوز دانشگاه

سعه سرمايه گذاري گسترش روابط كاري و تو  34
          ها و صنايع تخصصي با دانشگاه شركت

نمايه سازي  نشريه هاي دانشگاه در پايگاه   35
          المللي هاي معتبر بين

هاي مشاوره ها و غرفه برگزاري نمايشگاه  36
          تخصصي 

هاي علمي نهادهاي دولتي عضويت در كميته  37
          و خصوصي با مجوز دانشگاه

38  
هاي پژوهش و فناوري با م فعاليتانجا

هاي ساير همكاري مؤسسات و دانشگاه
  كشورها

        

39  
   ها پژوهشياستفاده از ماموريت

ماموريت / ماموريت ويژه / فرصت مطالعاتي ( 
  )پژوهشي بدون فوق العاده

        

هاي خارجي  دعوت هيات علمي از دانشگاه  40
          )موضوعات پژوهشي و فناوري(معتبر 

41  
همكاري مشترك علمي پژوهشي و فناوري با 

  هاي خارجي معتبر  موسسات و دانشگاه
  ...)و / ثبت اختراع / مقاله (

        

  ارائه مقاله در همايش  42                  ملي
                  بين المللي

                ملي
   برگزاري و دبيري همايش  43

                بين المللي

توضيح كافي براي 
نقش خود و كم و 
كيف همايش داده 

  .شود

  هاي پژوهشي  داوري فعاليت  44
  . . .)مقالات، همايش، جشنواره، طرح، ويراستاري و (

                

  ساير موارد  45
                  :در صورت لزوم اضافه كنيد

  



  

   اعضاي هيات علميو اجتماعي كارراهه فرهنگي: 3كاربرگ
انشگاه از عضو هيات علمي دانشگاه فردوسـي مـشهد انتظـار مـي رود كـه در                   د  و اجتماعي  در راستاي تحقق اهداف كلان فرهنگي           

هم راستا با ماموريت دانـشگاه بـه ارتقـاء كيفيـت و توانمنـد       ) آتي( ساله   5حوزه هاي زير، فعاليت موثر داشته باشد و با ارائه يك برنامه             
  .   خود و ديگران كمك نمايد و اجتماعيسازي در زمينه هاي مختلف فرهنگي

  اي و همكاري  عملياتي، مشاوره-الف

  

  

 :هاي اعلام برنامه پيشنهادي     حوزه

  هاي فرهنگي داخلي و خارجيمشاركت در اجراي همايش/  برگزاري  
 هاي فرهنگيبرگزاري نشست/ ها دعوت از شخصيت  
 موسسات خيريه، مراكز مشاوره، كلينك ها و (هاي مردم نهاد مشاركت در اداره سازمان(...  
 و / ورزشي / هنري /  هاي فرهنگي داوري در اجراي جشنواره/ مشاركت /  رگزاري ب ...  
  فرهنگي، هنري، كتاب و ( نمايشگاه  / فرهنگي /هابرگزاري كارگاه/ شركت(. . .  
 هاي ديني و قرآنيمشاركت فعال در برگزاري فعاليت 

 ري داخل و خارج دانشگاههن/ پردازي فرهنگي  هاي فكر و نظرخواهي و ايدهشركت در اتاق  
 و ) صدا و سيما، وزرات ارشاد، سازمان تبليغات(هاي تبليغي  مجامع و سازمان/بسيج  /  با دفتر نهادمشاوره  / همكاري. . .  
 ورزشي/  هنري / در حوزه فرهنگي هاي دانشجويي و هيات علمي ها و كانونهمكاري با تشكل  

  

  برنامه 
  سال اول

  )آينده(

  
  

  برنامه 
  سال دوم

  )آينده(

  
  

  برنامه 
  سال سوم

  )آينده(

  
  

  برنامه 
سال 
  چهارم

  )آينده(

  

  برنامه 
  سال پنجم

  )آينده(

  
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  

  

 

  ادامه - و اجتماعي اعضاي هيات علمي كارراهه فرهنگي: 3كاربرگ

   مشاركت، انتشار و تاسيس–ب

  

 

 :هاي اعلام برنامه پيشنهادي     حوزه
 و / طراحي مسابقات فرهنگي و اجراي آنها /  فرهنگي ايراد سخنراني  . . .  
 براي كارمندان، دانشجويان، اساتيد(دانشگاهي  و هنري اعتقادي، فرهنگي  توانمندسازي  هاي ها، دورهدركارگاه تدريس(  
 فرهنگي  درحوزه) مناظره، نقد و نظر، پرسش و پاسخ(وآزادانديشي  پردازينظريه هايشركت در ميزگردها، كرسي  
 هاي فرهنگي  طراحي انواع سامانه  
 در حوزه   . . . و / فيلم / كليپ / نرم افزار / كتاب / مقاله ...) / سايت، كانال، گروه و (فعاليت در فضاي مجازي / توليد               

  فرهنگي عمومي   
 جامعه عمومي يا فضاي نشگاه درسطح دا اجتماعي-همكاري با نشريات فرهنگي/ نگاري فرهنگيمشاركت در پيوست  
 هاي پزشكي و فوريت/ هاي دفاعي و رزمي آمادگي/  مذهبي – هنري –هاي ورزشي  گري ورزشي و راه اندازي تيم مربي

  . . .و / هاي بحراني موقعيت
 مؤسسات علمي و فرهنگي در سطح دانشگاه و جامعه/ ها  تشكل/  ها تاسيس انجمن  

  ها ها و برتري  شايستگي-ج

  

 :هاي اعلام برنامه پيشنهادي     حوزه
 هاي ايثارگري، جهادي و سازندگي و فعاليت...  
 و / نهج البلاغه /  قرائت مجلسي /  حفظ قرآن : هاي فرهنگيتوانمندي . . .  
 و / ورزشي /  هنري /  هاي فرهنگي ها و مهارت كسب هنرمندي . . .  
 دانشگاهي، استاني و كشوري(هيأت علمي نمونه فرهنگي ها و انتخاب  ها، تقديرنامهكسب جوائز، نشان( 
 و / معيارهاي انساني/ ملاحظات اخلاق سازماني / آداب اداري / هاي اخلاقي و شخصيتي كسب برجستگي. . . 

 دانشجويان / داشتن احساس مسئوليت موثر نسبت به همكاران 

  رشد حرفه اي / ايجاد روحيه هم آموزي/ داشتن 

 فرهنگ سازي در زمينه ايجاد احساس تعلق به سازمان وظيفه شناسي و  

 رعايت رفتار شهروندي سازماني   

  برنامه سال    ب
    ج  )آينده( اول 

  برنامه سال    ب
    ج  )آينده(دوم 

  برنامه سال    ب
    ج  )آينده(سوم 

  برنامه سال    ب
    ج  )آينده(چهارم 

  برنامه سال    ب
    ج  )آينده(پنجم 

  
  



 

  

  

  

 ادامه -و اجتماعي اعضاي هيات علمي رراهه فرهنگيكا: 3كاربرگ

   حضور تاثيرگذار–د

  

 

 :هاي اعلام برنامه پيشنهادي حوزه    
 ها در حوزه فرهنگيها و خبرگزاريحضور فعال در رسانه  
 پيشنهادات، پرسش و پاسخ و (هاي فرهنگي دانشگاه حضور فعال در سامانه(...  
 فرها و اردوهاي فرهنگيشركت و همكاري در بازديدها، س  
 دانشكده، دانشگاه، خوابگاه، غذاخوري، ميادين ورزشي(هاي دانشجوئي حضور در محيط(  
 هاي مذهبي، ملي و انقلابيها و مناسبت حضور فعال در مراسم، آئين  
  هاي جديد مانند محيط زيست، حقوق شهروندي، توانمندسازي جوانان و زنان، جهت دهي در حوزه/ فعاليت.....  

   خدمات اجتماعي-هـ 

  

 :هاي اعلام برنامه پيشنهادي حوزه    
 ش هاي مطلوب فرهنگيرمسئوليت پذيري در اصلاح و هدايت نگ 

 همكاران و  اخلاقي و تربيتي به دانشجويان /شغلي/  خانوادگي /شخصي ارائه مشاوره  
 مجازي و حقيقي هاي صهدر عر(  فرهنگي و شبهات اعتقادي دانشجويان ،پاسخ دهي به سوالات سياسي (  
 هاي اخلاقي و ظاهري با نهادهاي ذيربط دانشگاه    فعال بودن در عرصه امر به معروف و نهي از منكر، در حوزه  
  مشكلات خانوادگي، مالي، شغلي، ازدواج (تلاش در جهت رفع مشكلات دانشجويان، استادان و كارمندان(...  

  برنامه سال    د
    هـ  ) اول آينده

  امه سالبرن    د
    هـ  ) دوم آينده

برنامه سال     د
    هـ  )آينده(سوم

برنامه سال    د
    هـ  )آينده(چهارم

برنامه سال   د
    هـ  )آينده(پنجم



 

  ي اعضاي هيات علميكارراهه اجراي: 4كاربرگ 
هد انتظـار مـي رود كـه در حـوزه هـاي مختلـف               ي دانشگاه از عضو هيات علمي دانشگاه فردوسي مش         اجراي در راستاي تحقق اهداف كلان            

هم راستا با ماموريت دانشگاه به ارتقاء كيفيت كارها و توانمند سازي خود و              ) آتي( ساله   5اجرايي،  فعاليت موثر داشته باشد و با ارائه يك برنامه            
  .  ديگران در امور اجرايي كمك نمايد

   ارتباط با جامعه-الف

  

  :يشنهاديپهاي اعلام برنامه  حوزه
 تحقق نحوه حضور تمام وقت موثر در دانشگاه 

 كشورايفاي مسئوليت در قواي سه گانه  

 بيرون از دانشگاه، تشكل ها و نهادهاي مدني پذيرش مسئوليت اجرايي يا مشاوره اي در سازمان ها و موسسات 

 ارتباط موثر علمي با سازمان ها، موسسات و صنايع دولتي و غيردولتي 

 براي دانشگاهمادي و يا كسب اعتبار معنوي نابع كمك به جذب م 

 ترويج علم، تدوين مقاله و مصاحبه در رسانه ها جهت  علميهاي آزاد ارائه سخنراني و شركت در بحث  

   مديريتيارتمه -ب

  

  :هاي اعلام برنامه پيشنهادي حوزه
 يريتي و اجرايياحراز پست هاي مد ،در مديريت سازماني دانشگاه/ همكاري اثربخش  / مشاركت 

 ...)مشاوره، انجام طرح هاي مطالعاتي، ارائه پيشنهاد جهت درامدزايي يا كاهش هزينه ها و (

 و  /  كميسيون هاي رسمي/ هيات ها  / كميته ها /كارگروه ها/ شوراها  / عضويت در نهادها... 

 مشاركت در تصميم گيري هاي دانشگاه 

 ي در راستاي توسعه دانشگاههاي عمليات  انجام برنامه وكمك به اجرا 

  ارائه پيشنهادهاي كاربردي براي اداره بهتر دانشگاه 

 طراحي، تدوين و اجراي برنامه ها و فعاليت با هدف افزايش كارايي و اثربخشي نظام آموزش عالي 

  هاي مديريتي   شركت در دوره ها و  كارگاه/  برگزاري 

 تيميد، راهبري و مشاركت در كار گروهي و كار ايجا 

  جانشين پروري در سمت هاي اجرايي/ شاگردپروري  

  برنامه     الف
  سال اول

    ب  )آينده(
  برنامه     الف

  سال دوم
    ب  )آينده(

  برنامه     الف
  سال سوم

    ب  )آينده(
  برنامه     الف

  سال چهارم
    ب  )آينده(

  برنامه   الف
  سال پنجم

    ب  )آينده(
  


